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1. Altalanos rendelkezések

1.1. A MIP torvényi hattere, készitésének célja:

A kozoktatasi torvény 33. §. (7) bekezdése kimondja: A tobbcélu intézményben
egy szervezeti ¢s milkodési szabalyzatot, pedagdgiai programot, hazirendet, in-
tézményi mindségiranyitasi programot, az altalanos miivelddési kozpontban egy
pedagogiai-miivelddési programot kell késziteni.

Az 1993. évi Kozoktatasrdl szolo LXXIX tv. 40 §. (10)-(11) bek. alapjan a koz-
oktatasi intézményeknek Intézményi Mindségiranyitasi Programban kell megha-
tarozniuk miikodésiik hosszu tavra szolo elveit ¢s megvaldsulast szolgalo elkép-
zeléseket.

A torvény értelmében az Intézményi Mindségiranyitasi Programban (tovabbiak-
ban IMIP) meg kell hatarozni a intézmény miikodésének folyamatat, ennek ke-
retei kOzott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési értékelési feladatok végre-
hajtasat.

A dokumentumnak tartalmaznia kell a vezetér feladatokat ellato, a pedagogus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményértékelésének szempontjait és az
értékelés rendjét. Rogziteni kell a teljes kort intézményi onértékelés periddusat,
modszereit, és a fenntartdor mindségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatat.

A nevel6testiilet, a sziil61 munkakozosség véleményének kikérésével évente ér-
tékeli az IMIP végrehajtasat, figyelembe véve a gyermekek egyéni fejlodését €s
a csoportok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyekkel az
intézmény szakmai célkitiizései ¢€s az intézmény mukodése folyamatosan koze-
lednek egymashoz.

A nevel6testiilet és a sziil61 munkakozosség értékelését és a javasolt intézkedé-
seket meg kell kiildeni a fenntartonak, melyek a fenntarto jévadhagyasaval valnak
ervényesse.

A javasolt intézkedéseket a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni.
Hatdlyossdg: Az Intézményi Mindségiranyitasi Program hatalya kiterjed az
ovoda, az altalanos iskola és a telepiilési konyvtar teljes neveldi és alkalmazotti
korére. A programban foglaltak betartasa mindenki szamara kételezo.
Ervényesség: Az IMIP a jovahagyasat kovetd elsé munkanaptol 5 évig érvé-
nyes.

Ertékelés: minden év junius 30-ig.



2. Bevezet6
Az intézmény rovid bemutatasa

Legyesbénye B.-A.-Z megye atlagos mérett telepiilése, a megyeszékhelytdl 35
km-re, Szerencs varos vonzaskorzetében helyezkedik el.

1990-es években megndtt a munkanélkiiliség. A lakossag egy részének a foglal-
koztatasa mezdgazdalkodasi kisvallalkozasokban, a miianyagiizemben, illetve a
kozintézményekben megoldott. A munkaképes lakossag nagy része munkahely-
teremté beruhazasoktol varja sorsa jobbra forduldsat. Az etnikumi lakossag
szama az utobbi években megnott.

Legyesbénye rendelkezik egy reformatus és egy katolikus templommal, kultur-
hazzal, évodaval, iskolaval, Helytérténeti Mizeummal, orvosi rendeldvel, pos-
taval, polgarmesteri hivatallal.

Az utobbi évek fejlesztésének koszonhetden kozségiink koényvtarral, anya és
csecsemdgondozoval, valamint Borhazzal gazdagodott.

Az 6voda bemutatasa

Az dvoda 1931-ben épiilt, lakasbodl lett atalakitva. 1963-t6]l mikodik 6voda-
ként. Két csoporttal indult, 1980-ban 3 csoportra béviilt. Ekkor toértént 1) cso-
portszoba kialakitasa, felujitas, korszertisités. A gyermeklétszam csokkenése
miatt 1996-t6l 2 csoporttal, majd a gyermeklétszam novekedése miatt 2004-
2005-6s tanévtdl 3 csoporttal miikodik. Az intézményben nagyobb mérvi kiilsé
¢s belso feljitasra 2000 év nyaran keriilt sor, igy jelenleg megfeleld allagu.
Komfortsaga megfeleld: viz, gazfiités, telefon megtalalhatd. Az 6vodank udvara
tagas. 1996-ban kezdtik meg a parkositast, melyre palydzat utjan nyertiink
pénzt, valamint az énkormanyzat segitségével valdsitottuk meg. Arnyékot add
fakat, gytimolcsfakat, orokzoldeket, folyamatosan nyild viragokat tltettiink.

Udvarunk felszereltségét igyeksziink béviteni a mai kor esztétikajanak megfe-
lel6 eszkozokkel: fémbdl késziilteket természetes anyagbdl késziiltekre lecserél-
ni. Lehetéségeinket figyelembe véve 1gyeksziink olyan targyi kérnyezetet kiala-
kitani, amely kedvezéen befolydsolja a gyermekek egészséges ¢letmodjanak
alakulasat. Ovodank nyitvatartasi ideje napi 9 6ra, 7-16 oraig. A munkaltatéi
jogkort az altalanos iskola igazgatdja gyakorolja. Az dvodaban folyd neveld-
munkat az évodavezetd iranyitja.



Az 6voda targyi feltételrendszere:

Az 6voda épiiletében 3 csoportszoba van. Két csoportszoba tagas, vilagos,
25 gyermek elhelyezésére alkalmas. Egy csoportszoba 13 6 gyermek elhelyezé-
sére alkalmas. Az épiiletben talalhatdo még: 2 folyoséd, melyet 61t6zének 1s hasz-
nalhatunk, 2 gyermekmosdo WC, egy felnétt mosdd WC, egy vezetér ovondi
iroda.

Sajat konyhaval rendelkeziink, itt féziink évoda, 1skolai menza, szocialis ét-
kezOk szamara i1s. Udvarunk felszereltsége boOvitésre szorul, egy babahaz, két
homokozo, két hinta, egy kombinalt jatsz6, két hinta csuszdaval. A folyamatos
eszkozpotlas elengedhetetlen mindségi, mennyiségi téren. Az dvoda személyi
feltételei biztositottak.

A csoportok megfeleld 1étszammal mikodnek. A leszakado rétegli csaladokbdl
minden gyermek részére helyet biztositunk.

A sziil6k dontd tobbsége szakmunkas illetve 8 altalanos iskolai végzettséggel
rendelkezik. Kevés sziilének van érettségije, illetve magasabb iskolai végzettsé-
ge. A faluban jelentkezé munkanélkiiliség sajnos a csalddok nagy részEt érinti.
A gyerekek tobbségére jellemzd, hogy rossz anyagi koriilmények kozott €lnek,
ingerszegény kornyezetbodl érkeznek. Egyre tobb gyerek kiizd magatartasbeli
zavarokkal. Ezek tudataban nevelési gyakorlatunk alapja a gyermekszereto,
harmonikus, nyugodt, csaladias, érzelmi biztonsagot nyujtd, pozitiv tulajdonsa-
gokat meger6sité dvodai élet.

A jatékra alapozva szervezziik a gyermekek igényeihez, életkori sajatossagai-
hoz igazitott tevékenységeket, tapasztalatszerzést. A komplex hatasok érdekében
valtozatos, egymasra épiild tevékenységeket szerveziink, mely a gyerekek spon-
tan érdeklédésére, kivancsisagara, személyére, érzelmeire, megismerési vagyara
tamaszkodik.

Az altalanos iskola bemutatasa

Iskolankban a gyereklétszam a sziletések szamabdl adoddan 150 és 170 6 ko-
z6tt ingadozik. Az intézmény fejlesztési tervének koszonhetden, az alsos €piilet
felujitasra kertilt. Jelenleg 5 épiiletben folyik az oktatas, amely foldrajzilag 3
kilonbozd helyen helyezkedik el a kozségben. Az alsé tagozat a volt romai ka-
tolikus iskolaban, a felsé tagozat a Dozsa uton 1évé épiiletben van clhelyezve.
Ebédeltetési célra vessziik igénybe a Helytorténeti Muzeum hatso részét.
Iskolank udvara nyitott, sportolasra alkalmas. A kiilon épiiletben torténé elhe-
lyezés évek ota probléma. A felsé tagozat épiilet udvara lenne alkalmas a kibé-
vitések véghezvitelére (tantermek, szdmitastechnikai terem, igazgatoi iroda, ta-
nari szoba, iroda, aula).

Eszkozellatottsagunk, ha lassu mértékben is, de javul. Azonban mindig vannak
fejlesztésre alkalmas tertiletek.



Az iskola szakos ellatottsaga megfeleld. Az utobbi évek valtozasainak koszon-
hetden, jo felkésziiltségh tantestiilet alakult ki. Szamitastechnika, ének, rajz ¢s
kémia tantargybdl nem rendelkeziink szakos neveldével. NeveldGmunkankat segiti
egy felkésziilt gazdasagi munkatars. Tantestiiletiink szakmailag alkalmas a Koz-
oktatasi Torvényben eldirt feladatok ellatasara.

A konyvtar bemutatasa

A Telepiilési Konyvtar az Iskolaval és az Ovodaval egy intézmény keretén beliil
mukodik, 6nkormanyzati fenntartasban. Funkcigja: telepiilési €s iskolai konyv-
tar. Konyvtarunk egy onkormanyzat altal bérelt régi kuriaban mikodik 2003.
ota. Allomanyunk 5200 db kényv, melynek nagy része kolesonozhetd allomany,
szépirodalmi €s szakkonyvek. A nem kolcsonozhetd allomanyba tartoznak a ké-
zikonyvek, szotarak és a napilapok, melyek helyben hasznalhatok. Rendelke-
zink 2 db szamitdgéppel, internet elérhetéséggel, melyet az olvasok térités-
mentesen vehetnek 1génybe. Van egy televizionk és egy videonk melyet az isko-
lasok gyakran hasznalnak foglalkozasok keretében.



3. Intézményi mindéségpolitika
Motto:
""Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink, hogyan kell tanulni"

3.1. Kiildetésnyilatkozat

Iskolank a gyermekek életkori sajatossagaihoz igazodo tevékenységeket biztosit.
A nevelés-oktatas soran figyelembe vessziik a gyermekek képességeit. Tanuldn-
kat olyan légkorben neveljik, amelyben biztonsagot, térédést, odafigyelést
¢reznek.

Pedagogiai tevékenységiink kozéppontjaba az emberkézponti nevelést allitjuk.
Intézménytiinkben fontos a tudas, a szilard, biztos ismeretek nyujtisa, a tarsa-
dalmilag elfogadott értékek, a hagyomanyok, a nemzeti kultura atadasa és apola-
sa.

Fontos pedagogusaink szamara a tanulas szeretetének €s a személyes fejlodés-
nek, egyéni képességeknek a kibontakoztatasa €s folyamatos miivelése.

Fontos az a fajta neveldmunka, amelynek sordn a vilagra racsodalkozo tanitvany
fejlodik, valtozik, tokéletesedik. Fontos, hogy kialakitsuk tanuloinkban az igényt
az egészséges ¢letmod irant.

Célunk a partnerk6zponta szemlélet kialakitasa: pedagogusoknak a sziilokkel, a
diakokkal ¢s mas partnerekkel vald szoros egyiittmitkodése. Szeretnénk diakja-
inkat Oriilni tudd, embertarsaik felé tiszteletet és toleranciat mutato, egy egész
¢letén at tarto, tovabbtanulasra is képes emberré, munkaerévé nevelni.

Egész iskolai kozosségiink, - didkok, tanarok, sziildk - ezen célok megvalosita-
saért munkalkodnak az intézményben.

3.2. Minéségpolitikai nyilatkozat

A Legyesbényei Napkoziotthonos Ovoda alkalmazotti kozossége azt a célt tizi
maga elé, hogy az 6vodas gyermekek szamara biztositja a mindségileg garantalt,

a fejlodésiiket elosegité ovodai nevelést, ellatast.
Biztositja a kozvetlen és kozvetett partnerei szamara, hogy elvarasaikat, igénye-
ket kielégiti- figyelembe véve az 6vodas gyermekek életkori sajatossagait.

Ennek érdekében vallalja, hogy a neveld munka szinvonalat, hatékonysagat a
gyerekek, a szilék, az alkalmazotti kozosség, a fenntartok, és mas partnerei
szamara lathatéva teszi, €s szamukra biztositja szolgaltatasaival az elégedettsé-
get.



A telepiilési konyvtar f6 feladatanak tekinti a tanuldk, a pedagdgusok és a tele-
pulés lakoinak teljes kort kiszolgalasat.

Célul tiizte ki a meglévo konyvtar: allomany folyamatos fejlesztését, az olvaso-
va nevelés el0segitését.

Az iskola minden dolgozdja elkotelezett a mindségi neveld-oktatdé munka irant.
Ezt a sziilok igényeinek és elvarasainak, a gyerekek életkori sajatossagainak fi-
gyelembevételével toreksziink megvaldsitani.

Célul tliztiik ki1 minden gyermek szamara a szilard alapmiiveltség megszerzését.
Teljes korti kompetenciafejlesztésre toreksziink az 6vodai és iskolai nevelésben.
Ennek érdekében minden pedagogus elkotelezett a modszertani megujulas irant.
Az iskola kiemelten kezeli a sajatos nevelési 1igényt tanuldkat. Szoros kapcsola-
tot tartunk fenn a Nevelési Tanacsadd munkatarsaival. A problémakkal kiizd6
gyermekek csaladjait rendszeresen felkeressiik.

Egyik 6 tartalmi elemnek tekintjiik az integralt nevelés megvalositasat. Nagy
figyelmet forditunk a tanuldsi problémakkal kiizdé gyermekekre. Kiilon foglal-
kozasok keretében, egyéni fejlesztéssel igyeksziink felzarkoztatni dket. Az osz-
talyismétlo €s gyenge képességli tanuloknak magyar, matematika €s német nyelv
tantargyakbol kiilon foglalkozast szerveziink.

Célul tiztiik ki a tehetségek felkutatasat és segitését. Toreksziink a realis palya-
valasztas segitésére. Ennek érdekében folyamatosan tdjékoztatjuk a gyerckeket
¢s a sziiloket a lehetdségekrol, a kozépiskolak elvarasairol.

Nevelotestiiletink célul tizte ki a gyerekek kreativitasanak fejlesztését
manipulativ tevékenységeken keresztiil (gyongyfiizés, fonalgrafika, agyagozas).
A mindségi munka minden munkatarsunk szamara alapkovetelmény. Célunk
elérése érdekében 1skolank vezetdségének elkotelezettsége, a dolgozok maxima-
lis képzettsége, a széleskorii partneri 6sszefogas a garancia arra, hogy mindség-
politikdnk megvaldsuljon.

Alkalmazotti kozosségiink egyéni jovoképe az 6vodaban

- Altalam az 6voda hirneve jobb legyen, szakértelemmel noveljem a peda-
gogial munka szinvonalat.

- A sziil6k érdeklédéssel keressék ovodankat.

- A sziilokkel, a munkatarsakkal j6 partnerkapcsolatban végezzem feladata-
imat.

- A Helyi Nevelési Programunkat szem el6tt tartva gazdag ¢lményszerzési
lehetdséget, valtozatos, gazdag tevékenységrendszert biztositok.

- Szeretném a Hely1 Nevelési Programunkat magas szinten megvalositant,
bemutatok, tovabbképzések szervezésére képessé valni.

- Jelentkezzen elég gyermek az dvodankba, biztositott legyen a feltétel-
rendszer a magas szintli 6vodapedagdgiai munkankhoz.



3.3. Mindéségcélok és feladatok

Ovodai mindségcélok

Ovodank feladatai hatékony, torvényes és szakszerii végrehajtasanak javitasa,
fejlesztése c€ljabdl hatarozzuk meg mindségpolitikankat.

Célunk a mindségpolitika végrehajtasa érdekében a mindségiranyitasi
rendszer kiépitése és mitkodtetése.

Az 6nkormanyzat mindségiranyitasi programjaban, az évodara meghata-
rozott elveket, elvarasokat, feladatokat teljesiteni.

Az 6vodank Helyi Nevelési Programjat, cél és feladatrendszerét, helyi
sajatossagait, annak elvarasait megvalositani.

Folyamatosan biztositani a szakmai célkitiizéseink ¢s mitkodésiink egy-
mashoz valo kozelitését, a gyermekek, a sziilok, az alkalmazottak, a fenn-
tarto, 1ll. mas partnereink elvarasainak kielégitését.

Helyi Nevelési Programunk hatékony megvalositasaval az 6vodas gyer-
mekek szamara biztositani a mindségileg garantalt, a fejlédésiiket eldsegi-
t6 dvodai nevelést, ellatast.

Nevelémunkank szinvonalat, hatékonysagat kozvetlen és kozvetett part-
nereink szdmara lathatova tenni, szamukra szolgaltatasainkkal biztositani
az elégedettséget.

Az 6voda vezetdje, az dvodapedagogusok és technikai dolgozdk egytitt-
mikodo készsége, elkotelezettsége a mindségi munka irant legyen allan-
dé, ovodankban erds6djon, javuljon partnerkapcsolatunk.

Meérési eredményeink javuljanak, ill. az elért eredmények szinten tartasa
legyen megfeleld.
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Az iskola altal megfogalmazott elvarasok és mindségcélok:

Onképzés és onfejlesztés az intézmény dolgozoinak.

Feladatok: Rendszeres, szervezett mddszertani tovabbképzések és onképzések
szamanak novelése.

Indikator: Tovabbképzések szamanak novekedése.

Az iskola ¢€s a sziilék kozti nyitott kapcsolat kiépitése és megtartasa.

Feladatok: A csaladlatogatasok szamanak novelése, sziild1 rendezvények, kézos
programok szervezése, fogadoorak megtartasa.

Indikator: Sziil61 részvétel szamanak novekedése az iskolai rendezvényeken.

A tanuldk képességeinek fejlesztése (gyengebb tanuldk felzarkoztatasa)

Feladat: Felzarkoztaté és fejlesztd foglalkozasok szervezése.

Indikator: Fejlesztésben részvevd tanuldk szamanak novelése. Bukdsok szama
5% ala csokkenjen.

2. osztalyra a tanuldk 35%-a érje el minimum a befejezd szintet a 6 részképesség
tertileten 2012. szept. 30.

Feladat: A DIFER-mérés alapjan a fejlesztés megkezdése.

Indikator: A kivant szint elérése.

3. osztalyra a tanulok 50%-a érje el minimum a befejezé szintet a 6 részképesség
tertileten 2012. szept. 30.

Feladat: A DIFER-mérés alapjan a fejlesztés megkezdése.

Indikator: A kivant szint elérése.

A 4 osztalyos orszagos diagnosztikus készség — ¢€s képesség mérésen a tanulok
60%-a el minimum a befejezd szintet az 6sszes kiépiltség teriiletein 2013. maj.
30.

Feladat: A diagnosztikus mérés alapjan fejlesztés az egyéni fejlesztések folytata-
sa.

Indikator: Az orszagos mérési eredménye.

6 ¢és 8 évfolyam az orszagos kompetenciamérésen érje el az intézménytdl elvart
szintet. Legyen pozitiv hozzaadott pedagogiai érték. 2013. majus 30.

Feladat: A mérési eredmény alapjan a fejlesztésbe bevont tanulék meghataroza-
sa, ¢és fejlesztésiik a feladatbank segitségével.

Indikator: Az orszagos mérési eredménye.
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Kooperativ tanulasszervezéssel megtartott 6rak also tagozatban 10%, felsé tago-
zatban 20% legyen 2010.09.01.

Feladat: Kooperativ tanulasszervezés beépitése a tanitasi ordkba also és felsd
tagozatban.

Indikator: A kooperativ tanuldsszervezés megjelenése az iskolai dokumentu-
mokban.
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1. Fenntartoi MIP intézményre vonatkozo elvarasai és feladatai

Az intézmények vezetdi legyenek elkotelezettek a mindségiranyitas rendszeré-
nek kiépitése és folyamatos mitkodtetése irant.

2009. majus 31-ig az OMIP-ben kinyilvanitott fenntartéi mindségpolitikai, mi-
ndségi célok és meghatarozott mindségfejlesztési rendszerben foglaltakhoz 1ga-
zodva:

Hatarozzak meg az intézmény sajat mindségpolitikajat.

Dolgozzak ki az intézmény sajat mindségfejlesztési rendszerét.

Az intézmény elkészitett — a Kt. 40. §. (10) bekezdés eldirasa szerint vélemé-
nyezett, valamint az alkalmazotti kozOss¢g altal elfogadott — mindségiranyitasi
programjat terjesszék be a fenntartohoz jovahagyasra.

Az 6vodara vonatkozo mindségi célok

e Biztositsak a mikodési korzetbdl érkezdé gyermekek felvételét, illetve elhe-
lyez¢ését, valamint életkori sajatossagaiknak megfeleld nevelésiiket.

e Biztositsak a mikodési korzetbdl érkezd valamennyi, a Kt. 24. par. (3) be-
kezdés hatalya ala tartozo gyermek felvételét és életkori sajatossagainak
megfeleld nevelést.

e Erjék el, hogy a mitkodési korzetben minél tobb hatranyos helyzetii csalad-
ban €16 gyermek csaladja valddi alternativanak tekintse a minél korabbi dvo-
dai beiratast.

e Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény tertiletén a gyermekbalese-
tet esetlegesen el61dézd okokat: ezek megsziintetésére haladéktalanul tegyék
meg a sziikséges intézkedéseket.

o Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek testi €s lelki allapotanak javitasa-
ra, a rendszeres tisztalkodasra, a ruhazat, a kornyezet rendben tartasara, apo-
lasara.

e Folyamatosan térekedjenek arra, hogy a pedagogusok és a gyerekek, vala-
mint a gyermekek és gyermekek kapcsolataiban minél bensdségesebb, minél
csaladiasabb 1égkor jellemezze az intézményt.

o Forditsanak kiemelt figyelmet az egyéni képességfejlesztésre, a hatranyok
csokkentését szolgald fejleszté programok minél hatasosabb végrehajtasara, a
gyermekek személyiségének fejlesztésére.

e Forditsanak kiemelt figyelmet a csoportszobak, illetve az évodai kérnyezet
esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint kornyezet védelmére.

o Tervezetten, rendszeresen €s ellendrizhetéen tdjékoztassak a gyermek sziileit
— részletes és értelmi modon — a gyermek fejlddésérodl, adjanak tanacsokat, 1l-
letve nyujtsanak segitséget a gyermek neveléséhez.
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e Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermekvédelmi szocialis és
egészségiigyl intézményekkel, illetve pedagogiai szakszolgalatokkal a gyer-
mekek érdekeit veszElyeztetd problémak megoldasa érdekében.

e Erjék el, hogy az 6vodabol kilépd gyermekek birtokaba legyenek sajat ellata-
suk képességének, illetve j6 eséllyel kapcsolodhassanak be az iskolai tanulas
folyamataba.

e Javitani kell az iskolaérettség eredményeit. Az életkoruknal fogva iskolai ne-
velésbe vehetd ovodas gyermekeknek jelenleg csak atlagosan 80%-a alkal-
mas az iskolai oktatasra. El kell érni, hogy az id6szak végére ez az eredmény
90%- ra alakuljon.

¢ Biztositani kell, hogy a 2010/2011-es nevelési évtél kezdddbden a kozség 3-6
¢ves hatranyos helyzeti gyermekeinek 100%-a rendszeresen 6vodaba jarjon.

e 2009. majus. 31-1g vizsgaljak felil és nyujtsak be a fenntartonak jovahagyas-
ra a nevel6testiilet altal elfogadott 6vodai nevelési programjukat.

e 2009. nov. 30-1g vizsgaljak feliil és nyujtsak be a fenntartonak jovahagyasra
—a Kt. 40. § (9) bekezdés szerinti egyetértési nyilatkozatokkal egyiitt — a ne-
velodtestilet altal elfogadott hazirend;jiiket.

Az altalanos iskolira vonatkozé minéségi célok

e Biztositsak a mikodési korzetiikbdl érkezd gyermekek, tanuldk felvételét,
illetve elhelyezését, valamint ¢életkori sajatossagainak megfeleld nevelésiiket
¢s oktatasukat, tankotelezettségiik teljesitését.

e Folyamatosan kisérjék figyelemmel az intézmény teriiletén a tanuldé — &s
gyermekbalesetet esetlegesen eléidézd okokat: ezek megsziintetésére hala-
déktalanul tegyék meg a sziikséges intézkedéseket.

o Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekek, tanulok testi és lelki allapotanak
javitasara, a rendszeres tisztalkodasra, a ruhdzat, a kornyezet
rendbentartasara, apolasara.

e Folyamatosan térekedjenek arra, hogy a pedagdgusok és tanuldk, valamint a
tanuldk €s tanulok kapcsolataiban minél bensdségesebb, minél csaladiasabb
1€gkor jellemezze az intézményt.

o Forditsanak kiemelt figyelmet az osztalytermek, illetve az iskolai kornyezet
esztétikajara, otthonosabba tételére, valamint e kornyezet védelmére.

o Forditsanak kiemelt figyelmet a hatranyos helyzeti tanuldk felzarkoztatasara,
illetve a tehetséggondozasra, az ¢ célokat eldsegitd programok minél hataso-
sabb végrehajtasara, a tanulok személyiségének fejlesztésére, valamint az 5.
¢s 6. évfolyamokon a nem szakrendszerl oktatds megvalositasara.

e Tervezetten, rendszeresen €s ellendrizhetéen tajékoztassak a gyerekek, tanu-
160k sziileit — részletes és érdemi modon — a gyermek, tanulo fejlddésérdl, ma-
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gaviseletérdl, tanulmanyi elémenetelérél, adjanak tanacsokat, illetve nyujtsa-
nak segitséget a gyermek, tanulo neveléséhez.

Tartsanak rendszeres kapcsolatot az illetékes gyermek — és ifjusagvédelmi,
szocialis és egészségiigyi intézményekkel, illetve pedagogiai szakszolgalat-
okkal a gyermekek, tanuldk érdekeit veszélyeztetd problémak megoldasa ér-
dekében.

Kisérjek figyelemmel az altalanos iskolai tanulok szamara szervezett verse-
nyeket, vetélkeddket, s lehetdéségeik maximalis kihasznaldsaval vegyenek
részt e programokon.

Lehetdségeik kiaknazasaval maguk is szervezzenek, rendezzenek iskolai ver-
senyeket, kulturalis ¢s sportvetélkedoket a tanulok szamara, 2009. szeptem-
ber 1-t6] tanévenként legalabb egy alkalommal.

Nyujtsanak széleskorti informacidkat és pedagogiai segitséget az iskola utol-
s6 évfolyamain tanuldk és sziileik szamara a megalapozott iskolavalasztasi,
palyavalasztasi dontés meghozataldhoz.

Erjék el, hogy az iskola végzés tanuldi birtokaban legyenek a tovabbtanulas
1gényének és képességének.

2013-ra el kell érni, hogy a tovabbtanulok 40%-a gimnaziumban és szakko-
zépiskoldban, s a fennmarad6 60% szakmunkasképz6 intézményben folytassa
kozépfoku tanulmanyait.

2013-1g fokozatosan el kell érni, hogy az évfolyamismétlok szama 5% ala
csokkenjen.

A tantargyr munka eredményességi mutatoit javitani kell. El kell érni, hogy
2014-re az OKEV mérés tantargyi eredményei kozelitsenek az orszagos at-
laghoz.

2014-re el kell érni, hogy a tanuloi 1€tszam 15%-a kittind és jeles legyen.
Forditsanak figyelmet a kompetencia alapt oktatasra ¢€s a kooperativ modsze-
rek széles korti alkalmazasara.

2009. majus 31-1g vizsgaljak felil és nyujtsak be a fenntartonak jévahagyasra
a sziil61 munkakozosség altal véleményezett €s a nevelotestiilet altal elfoga-
dott pedagogiai programjukat.

2009. nov. 30-ig vizsgaljak feliil és nyujtsak be a fenntarténak jévahagyasra
—a Kt. 40. § (9) bekezdés szerinti egyetértési nyilatkozatokkal egyiitt — a ne-
velodtestilet altal elfogadott hazirend;jiiket.
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A konyvtarra vonatkoz6 mindségi célok

A Legyesbényei Altalanos Iskola, Napkoziotthonos Ovoda és Telepiilési Konyv-
tar a kozségiinkben €16k kozkonyvtari és iskolai konyvtari szolgaltatd intézmé-
nye.

Mindenki szamara tegye elérhetdvé azokat a konyveket, melyek:

-segitik a kulturalis tevékenységek hatékony végzését,

- tamogatjak a szinvonalas oktatdé-neveld munkat,

- lehetdséget teremtenek az olvasashoz.

Az intézmény nyitva tartasa igazodjon a lakossag, a tanarok ¢s a tanulok igé-
nyeihez.

4.1. OMIP és az IMIP kapcsolata

Az OMIP-nek és az IMIP-nek mindségpolitikai dsszhangban kell lennie egy-
massal. A fenntartoi célokat és elvarasokat valtozatlanul kell atvenni az IMIP-
be. Nem lehet ugyanazt a fenntartdi célt intézményi célként meghatarozni, de
lehet hozzakapcsolddo célokat megadni.

Az OMIP szabalyozasait figyelembe kell venni az IMIP szabalyozasainal.
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5. Intézményi mindségfejlesztési rendszer

5.1. A vezetés elkitelezettsége és felelgssége

Az intézmény vezetdje elkésziti a mindségfejlesztési programot

- Megszervezi a mindségfejlesztési terv végrehajtasat iranyitd team-et.

- Biztositja a miukodés feltételeit, a szikséges targyi, szellemi és human
eroforras rendelkezésre allitasat.

- Hozzaférhetové teszi a sziikséges alapdokumentumokat.

- Gondoskodik az intézményi dokumentumok 6sszehangolasardl, a jogsza-
baly1 valtozasoknak megfeleld naprakészségrol.

- Szervezi a kozvetlen és kozvetett partnerekkel az egytittmikodést, a kom-
munikacié folyamatossagat.

- Személyes példamutatassal segiti a rendszer megvalosulasat.

5.1.1. Jogszerit miikodés

A jogszeri mikodésért az intézményvezetd a felelds.

Az intézmény szabalyozo dokumentumainak jogszabalyi megfeleldssége a meg-
iraskor, médositaskor és frissitéskor torténik az 6nellenérzési kézikonyv alapjan.
A kiils6 €s belso jogszabalyok a vezet61 szobaban hozzaférhetdek.

A kiilsé és belso jogszabalyok ismertetése a megiraskor, modositaskor, frissités-
kor neveldtestiileti értekezleten torténik, melyrdl jegyzokonyvet, jelenléti ivet
kell késziteni. A tobbi partner esetén a térvényben meghatarozott rend szerint
torténik a megismertetés.

A jogszabalyok betartatdsa az intézmény alkalmazottai korében a vezet6i ellen-
Orzés szabalyozasaban rogzitettek szerint torténik.

5.1.2. Tervezés
5.1.2.1. Stratégiai tervek elkészitésének rendje

A folyamatleiras célja, hogy hosszu tavon dokumentaltan meghatarozza az in-
tézményi tervezés folyamatat, a tervek hierarchiajat és koherenciajat, az intéz-
mény miitkodési rend;ét.

Hatokor: szakalkalmazottak

Felelos: intézményvezetod

Folyamatos dokumentuma és bizonylatai: jegyzokonyv, jelenléti iv

A folyamatleiras tartalma:

Kiildetésnyilatkozat: alapja a dolgozok altal sulyozott 6t érték. A kiildetésnyi-
latkozatot minden dolgozonak ala kell irni és az intézményben jol lathato helyen
kifiiggeszteni. Az 6t értéknek koherensnek kell lennie a pedagdgial programmal.
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ban kell lennie a pedagogiai programmal és a kiildetésnyilatkozattal.

Két részbdl kell allnia: mindségpolitikabdl és mindségfejlesztésbol.

A MIP-ben mérhet6 célokat kell megfogalmazni.

Vezetdi pdlydzat: a vezet6 késziti, melynek tartalmarol a nevel6btestiilet dont tor-
vényes eljarasi rend szerint.

Ervényes munkaterv: az éves munkatervben kitiizott célok a pedagogiai prog-
rambol, kiildetésnyilatkozatbdl és a MIP-bdl tevodnek 6ssze. A céloknak mérhe-
téeknek kell lennitik.

Dokumentum neve | Tavlat Hatarido Felelos

Pedagbgiai  prog- Modositasi elja- | Vezetd

ram Hosszu ras rendje szerint

Kiildetésnyilatkozat | Hossza Az értékek val- | Mindségkoordinator

tozasa esetén

MIP Hosszu S5¢v Vezetd

Vezet6i palyazat | Kozép 5¢év Vezetd

Eves munkaterv Rovid Szeptember 15. | Vezetd

Nyilvanossagra hozatal

A stratégiai tervet az elkésziilés vagy modositas idépontjaban, illetve 1y dolgozo
belépése esetén ismertetni kell, melyrdl jegyzokonyv és jelenléti iv készil. A
partnerek megismertetése a tervekkel a torvényesen rogzitettek szerint torténik.

5.1.2.2. Eves munkaterv elkészitési rendje

A folyamatleirds célja: azoknak a 1épéseknek a leirasa, amelyek lehetévé teszik,
hogy a munkaterv szerves része legyen az intézmény stratégiai programjanak. A
feladatokhoz rendelt felelds a hataridé pontos megjelolésével tervszeriiveé tegye
az éves munka szervezését, iranyitasat, és minden dolgozé szamara tegye egyér-
telmiivé a tennivalokat és azok iitemezését.

Hatokor: vezetd

Felelos: vezetd

Folyamatleiras dokumentuma és bizonylatai: jegyzékonyv és jelenléti iv,
utemterv.

Folyamatleiras tartalma:

Az éves munkaterv tartalmi kovetelményeinek meglétéért a vezetd a felelds.
Evente tervezni kell az iskola mérési — és fejlesztési (egyéni fejlesztés, kompe-
tencia fejlesztés) rendszerének mikodtetésébol eredd célokat és feladatokat.

Az éves munkatervben az adott évi célkitizéseknek, feladatoknak, titemtervnek
¢s a mellékleteknek a kovetkezé formai kovetelménynek kell megfelelnie:
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Feladat Felelds Hatarid6 Teljestlés kri- | Ellenorzés
tériuma

Az 6sszes tobbi tartalmi kovetelményt folytonos széveggel kell leirni. Az éves
munkatervet az igazgatonak meg kell beszélni és a neveldtestilettel el kell fo-
gadtatni. Errdl jegyzdkonyvet és jelenléti ivet kell késziteni.

Az éves munkatervet (félévenként) az intézményvezetd ellenérzi a munkaterv
ellenérz€s oszlopaban aldirdasaval. Az ellenérzés alapjan értékelést készit. A
munkatervet akkor lehet teljesitettnek tekinti, ha a feladatok (70-80%-ban) telje-
siltek. A nem, vagy részben teljesiilt feladatok okat meg kell vizsgalni és neve-
16testilet1 dontés alapjan a kovetkezé évi munkatervbe beépiteni. Az éves mun-
katerv értékelését félévkor €s v végén (vezetdi tanévzard értékelés) ismertetni
kell a dolgozokkal, melyrél jegyzékonyv és jelenléti iv késziil. Ev kozbeni val-
toztatas csak a nevel6testiilet egyetértésével lehetséges.

5.1.3. Vezetoi ellenorzés

A folyamatleirdas célja: az intézeten beliili ellen6rzés rendszerének kialakitasa
annak érdekében, hogy a szabalyzatoknak és szabalyzasoknak megfeleld miiko-
dés biztositott legyen.

Hatokor: minden dolgozo

Felelos: vezetd

Dokumentumok és bizonylatok: jegyzOkonyv és jelenléti iv, ellendrzési lap.
Folyamatleiras tartalma:

1. A vezetéi kor a folyamat elején meghatarozza az altalanos vezetdi ellendrzes
teriileteit, szempontjait, delegalasat, gyakorisagat és modszereit.

2. Az mtézményvezetés augusztus végén kivalasztja az ellendrzott teriileteket.
3. Az intézményvezetés szeptember elején elkésziti az éves ellendrzési tervet.

4. Az intézményvezetd szeptember elején ismerteti az éves ellendrzési tervet az
alkalmazotti kozosséggel.

5. Szeptember elején az ellendrzésért felelos személyeket megbizza az igazgatd,
illetve 6vodavezetd.

A megbizassal egy 1dében az igazgatd, illetve az 6vodavezetd meghatarozza a
beszamolok 1dejét.

6. Az ellen6rzés id6ben litemezett végrehajtasa.

7. Az ellenérzés tapasztalatainak megbeszélése az ellendrzés utan 1 héten belil.
8. Az ellendrzést végzd személy javaslatot tesz a feltart hianyok potlasara.

9. Az cllendrzést végzé személy beszamol az ellendérzEés tapasztalatairol az
1gazgatdnak, illetve 6vodavezetdnek.

10.Az ellen6rzés eredményeinek adattarba helyezése az ellenérzési folyamat
végén, amely majd az értékelési folyamat bemenete lesz.
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Az ovodai ellenorzés rendje az alabbi tablazat szerint torténik:

Teriilet Modszer Hatarido Ellenorzést Dokumentdlas
végzi
Gazdalkodas,  Dokumentum |Félévente Ovodavezetd | Ellendrzési
helyettesités, elemzés- helyettes, naplo
tulmunka koltségvetés, munkakozosség
szamlak -vezetd
Torvények Dokumentacié |3 havonta Ovodavezeté | Csoportnaplo,
betartasa, elemzése, mulasztasi
dokumentumok |beszamoltatas. naplo,
megléte, személyiség
megfeleldsége, lapok
taniigy1
nyilvantartasok
napra készsége.
Neveld — oktato|Foglalkozok  |Félévente Ovodavezeté  |Ellenérzési lap
munka szakmai|latogatasa, egyszer
tevékenység: helyszini
modszerek megfigyelés,
valtozatossaga |dokumentumok
(koop ¢s ellendrzése,
differencialas, |beszamoltatas
egyéni — ¢&s
kompetencia
fejlesztés
szakszerlisége
€s
eredményessége
)
foglalkozasok
latogatasa
elemi
alapképességek
fejlesztése
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Az iskolai ellendrzés rendje:

Teriilet Modszer Gyakorisag | Ellenorzést végzo| Dokumentdlds
személy

Gazdalkodas Dokumentum |kéthavonta |Ig.h. Helyettesitési
Helyettesités,  tul-|elemzés naplo,
munka
Tankonyvtamogatas, | Mérések Junius Igazgatd Nyilatkozat,
taneszkozok,  tan- | szamitasok Augusztus | Tankonyvfelelds |megrendeldlap
konyvek kivalaszta- Szeptember
sa Januar
A dokumentumok | Dokumentumok | Alkalman- |Minden érintett | Jegyzékonyv,
jogszabaly1 megfele- | ellenérzése ként naplok
I1¢se
Mindségbiztositds | Beszamoltatas |Féléves Igazgatd
ellenérzése Eves Ig.h.
Az éves munkaterv|Dokumentum |Evente Igazgatd JegyzOkonyv,
teljestiltsége elemzés kérdésjegyzek
MIP teljestiltsége Beszamoltatas |Eves Koordinator

dokumentumok Igazgatd

elemzése alap-

Jjan
Gyermekbalesetek | Jelentés alapjan |Esetenként |Igazgato Ellendrzési
intézkedései jegyzokonyv

Az ellenérzott személynek szolni kell az ellenérzés tényérdl és céljardl. Az el-
lenérzést megbeszélésnek kell kovetnie, melyben ki kell térni az eredményes-
ségre, pozitivumokra és a fejlesztendd tertiletekre. Ha fejlesztendd teriilet kertilt
megfogalmazasra, 2 héten belil kontroll ellenérzést kell végezni. Az ellendrzés-
re jogosult személyeknek irasban beszamolot kell késziteni az ellenérzés tapasz-
talatairol. A tapasztaltakat ¢s a hozott intézkedéseket a dolgozoi értekezleten a
dolgozok tudomasara hozzak.
Ha az ellen6rzés komolyabb hibakat, hidnyossagokat tar fel, az ellendérzést vég-
70 az igazgatonak jelzi azt.
Az ellenérzést értékelés koveti, melyet sziikség szerint az alabb intézkedések

kovethetnek:

- pozitiv (megerdsités) elismerés (dics€rd lap, oklevél is lehet)
- kotelezd hospitalas eldirasa
- modszertani eszkoztar €s kultira valamely elemének kotelezéve tétele
- képzésen valo részvételre kotelezes
- utasitas a hianyok potlasara
- javito team inditasa

- folyamatszabalyozas

- fegyelmi feleldsségre vonas
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5.1.4. Intézmény értékelés

5.1.4.1. Teljesitménymérés

5.1.4.1.1. A vezetés és a pedagogusok teljesitménymérésének szempontjai és
az értékelés rendje

Cél: Pedagogusok, vezetok tevékenységének komplex értékelése annak érdeké-
ben, hogy lathatéva valjanak az erds és fejlesztendoé tertletek, konkrét visszajel-
z¢ést kapjanak a teljesitményiikrél, teljesitményhez igazitott elismerés valosuljon

meg.

Felelos: 1gazgato, 6vodavezetd
Hatokor: 1gazgatdhelyettes, pedagogusok, mindségiigyi vezetd
Dokumentum: Méréshez kérddiv, ellenérzéshez (ellenérzé lap, amely tartal-
mazza az ellendérzési szempontokat), 6sszesitéshez hasznalt tirlapok, osztaly sta-
tisztika, versenyeredmények osszesités€¢hez hasznalt trlapok és Mindsitési lap.

Folyamatleirds tartalma: A teljesitménymérést az alabbi tablazatban megadot-
tak szerint kell végezni:

Az 6vodai pedagdgusok teljesitménymérésének rendje:

Ertékelés fajtai | Elérhetd Ki végzi Mi- modszer

pont, kor/meddi

értékelési faj- g

tanként Kjt. 10.8§.

szerint
Onértékelés 75 Minden pedagdgus | Evente Kérdoiv
Munkacsoportok | 75 Munkacsoportok Evente Kérdoiv
(csoportokon (csoportokon  be-
beliil) lul)
Vezetéi értéke- | 75 Vezetd és az altala | Evente Kérdoiv
1és bevont vezetés Megbe-
sz€I¢s

Ellenérzési ada- | 75 Ovodavezeté, 6vo- | Evente leg- | Ellendr-
tok davezetd helyettes, | alabb 2 x 78S
(csoportlatoga- | Osszesen el- | munkakozosség
tas) érheté maxi- | vezeto

mum  pont:

4x75=300=

100%
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Az 6vodai pedagogusok teljesitményértékeléséhez — onéreékelés, pedagdgus
tarsak és / vagy csoportok értékelése, vezetdi értékelés — hasznalt kérdésteriile-

tek, szempontok:

1. A munkakér ellatisa szempontja-
bol sziikséges szakmai ismeretek

On-, tars és vezetéi kérdéiv osszesi-
tett részpontja 30x3: 90 pont

Tanitas, oktatas

10 allitas x3 pont =30 pont

2. A szakmai munkaval kapcsolatos
problémamegoldo képesség

On-, tars és vezetéi kérdéiv osszesi-
tett rész pontja: 15x3=45

Megujulas

2 allitas x3 pont= 6

Tobbletek

3 allitas x3 pont=9
A kettd 9sszesen: 15

3. A munkavégzéssel kapcsolatos fe-
lel6sség és hivatastudat

On-, tars és vezetéi kérdéiv osszesi-
tett részpontja 15x3=45

Kapcsolatok, kommunikécio

2 allitas x3 pont=6

Egyiittmikodés

3 allitas x3 pont=9
A kettd dsszesen 15

4. A munkavégzéssel kapcsolatos
pontossag, szorgalom, igyekezet

On-, tars és vezetéi kérdéiv osszesi-
tett részpontja 15x3=45

Munkafegyelem, munkavégzés mind-
sége, megbizhatosag

5 allitas x3 pont=15

Osszesen:

On-, tars és vezetéi kérdéiv osszesi-
tett pontja 225

Az On-, tars- és vezetdi kérddiv négy teriilete ala rendelt szempontokhoz a fenti
tablazatban megadott szamban tartoznak allitdsok. Az allitds mindig pozitiv.
Minden allitashoz csatolni kell az é6vodara érvényes értelmezést, ami tantestiileti

megallapodas eredménye.

Ellenérzés teriiletei és pontértéke:

A munkakor ellatasa soran végzett szakmai,

gyakorlati munka

Ellen6rzési ada- | Jaték

6 ell szempont x3 pont= 18

tok Tanulas

8 ell szempont x3 pont= 24

Szabaly, szokasrendszer

5 ell szempont x3 pont= 15

Banasmod és kommunika-

3 ell szempont x3 pont= 9

C10
Tervezés 3 ell szempont x3 pont= 9
Osszesen: 75
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Az ellenérzé lap ot teriiletéhez ellendrzeési szempontok tartoznak, a fenti tabla-
zatban megadott szamban. Minden ellendrzési szemponthoz tantestiileti megal-
lapodas eredményeként, kidolgozott, hogy milyen szakmai tevékenység mind-
sithet6 0,1,2, vagy 3 ponttal.

Onértékelés 75 pont+ tarsértékelés 75pont + vezetéi értékelés 75 pont + el-
lenérzés 75 pont. Teljesitménymérésben dsszesen elérheté maximum pont
300=100%

Az Osszesitett pontok (szempontok szerint) és szazalékok szerint a teljesit-
ménymérés mutatoi.

Szempontok indikator

On-, tars és vezeti kér- | Elért Maximum pont! Elért %

doiv pont

Nevelés- oktatas 90 -

Megujulas 18 -

tobbletek 27= 45

Kapcsolatok, kommuni- 18 -

kacid 27= 45

Egyiittmikodés

Munkafegyelem, munka- 45 -

vEgzZES

Mindsége, megbizhatosag

Ellenorzés -

Jaték 18 -

Tanulas 24 -

Szabaly-, szokasrendszer 15 -

Banasmod ¢és kommuni- 9 -

kacio

Tervezes 9 -

Mindosszesen: 300 -
=100%
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Az ovodai vezetol munka értékelése:

Ertékelés fajtai Elérheté Ki végzi Mi- modszer
pont, kor/meddig
értékelési
fajtanként

Onértékelés 117 Minden vezetd Evente Kérdbdiv

Beosztott pedagd- | 117 Beosztott pedagd- | Evente Kérdoiv

gus tarsak gusok,

¢s / vagy csoportok

értckelése

Vezetd €s /vagy 117 Vezetd €s /vagy Evente Kérdoiv

tagintézmény ve- tagintézmény veze- ¢s

zetd értékelés 351 t6 Megbe-

sz€I¢s

A vezetdk teljesitményméréséhez / onértékelés, pedagdgus tarsak és / vagy cso-
portok értékelése, magasabb vezetdi értékelés/ hasznalt kérdésteriiletek, szem-
pontok és a teriiletekhez rendelt pontértékek:

Kérdésteriilet

On- tdrs és vezetdi kérdoiv dsszesitett
rész pontja:

1. személyes tulajdonsagok, vezetési
stilus

12 allitas x3 pont=36

2. valtozashoz valo viszony

2 allitas x3 pont =6

3. tervezes

3 allitas x3 =9

4. szervezg€s, iranyitas, kapcsolatok és
menedzselés

6 allitas x3 =18

5. er6forras gazdalkodas

6 allitas x3 718

6. motivalas

3 allitds x 3 =9

7. ellendrzés, értékelés

3 allitds x 3 =9

8. informalas

4 3llitas x 3 =12

Osszesen:

117

Az on-, tars és vezetdr kérdodiv két teriilete ald rendelt szempontokhoz a fenti
tablazatban megadott szamban tartoznak allitdsok. Az allitds mindig pozitiv. Az
allitasokat ugy kell megfogalmazni, hogy az 6sszehangolt legyen az értékelt fe-

lelésség- és hataskorével.

25




Pedagogus munka értékelése az altalanos iskolaban:

Ertékelés fajtai Elérhet6|Ki végzi Mikor/meddig |[Modszer
pont

Onértékelés 90 [Minden pedago-vente, Kérdoiv

gus
Pedagogus tarsak ¢s| 90 |Minden pedagd-évente, Kérdoiv
vagy csoportok ér- gus, minden peda-
[tékelése gogusrol, vagy

imunkakozosségek
Ellendrzési adatok 39  |vezetd Evente leg-Ellenérzés
(Oralatogatas) vezetd helyettes  |alabb

2x

Tanulok, gyerekek,) 30 [Pedagdgusok, sa-{Evente Adatgytjtés,
osztalyok  eredmg- jat csoportban trend vizsga-
nyei Vezetd helyettesek lat
Intézményi szint
Vezetdi értékelés 90  [Vezetd és az altalajévente Kérdoiv

bevont vezetés Megbeszélés

A teljesitményértékeléshez a kovetkezo skalat kell hasznalni.
0 pont. Nem megfelelé/ Nem jellemzd./ Nincs./ Soha

1 pont. Kevéssé megfeleld/ Részben jellemzd/ Néha

2 pont. Megfelels/ Gyakran/ Altalaban

3 pont. Kiemelkedd/ Teljes mértékben/ Mindig
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A teljesitményméréshez (6nértékelés, pedagdgus tarsak €s / vagy csoportok ér-
tékelése, vezetoi értékelés) hasznalt kérdésteriiletek, szempontok:

1. A munkakor ellatisa szempontjabol sziikséges | Pontérték
szakmai ismeretek

Tanitas, oktatas — nevelés 36
(kompetenciafejlesztés fejlesztés eredményessége ¢és
szakszerlisége, modszertani megujulas)

2, A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegol-
do képesség

Tobbletek (vallalt feladatok, felkésziiltség) 18
3. A munkavégzéssel kapcsolatos felelésség és hiva-
tastudat

Kapcsolatok, kommunikacio 9
Egytittmiikodés 9

4. A munkavégzéssel kapcsolatos pontossag, szorga-
lom, igyekezet.

Munkafegyelem, munkavégzés mindsége, megbizhatod- | 18
sag.

Osszesen: 90

Az On-, tars- és vezetdi kérddiv négy teriilete ala rendelt szempontokhoz a fenti
tablazatban megadott pontszamnak megfelelden tartoznak allitasok. Az allitas
mindig pozitiv.
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Ellenérzés teriiletei és tanulok, osztalyok eredményei, valamint a hozzajuk
kapcsolodo pontértékek:

5. A munkakoér ellitisa soran végzett
szakmai, gyakorlati munka

Ellen6rzési  ada- | Ora célja, tartalma
tok Kompetencia alapti okta-
tas megvaldsulasa

A tanéra  modszerel
(koop. ¢és differencialas)
¢s tervezési formai

A tanulok részvétele, fe-
gyelme, figyelme

A tanar munk3ja ¢és ma-

gatartasa

Osszesen 39
Tanulok, oszta- | Osztaly, csoport atlagok | 0,1-nél tobbet rontott O pont
lyok eredményei 0,1 rontott 1 pont

Megtartotta jegyét 5 pont

0,1 javitott 10 pont

0,1-nél tobbet javitott 15 pont
Atlag max: 15 pont

Versenyeredmények Hazi verseny 1 pont/f6
Korzeti verseny 2 pont/fo
Megyei verseny 3 pont/f6
Max: 15 pont

Osszesen 30

Az ellenérz6 lap négy teriiletéhez ellendrzEsi szempontok tartoznak, a fenti tab-
lazatban megadott szamban. Minden ellen6rzési szemponthoz tantestiileti meg-
allapodas eredményeként, kidolgozott, hogy milyen szakmai tevékenység miné-
sithet6 0, 1, 2, vagy 3 ponttal.

Az osztalyok eredményeinél az év végi osztaly-csoport atlag viszonyitasa a fél-
¢vihez képest ott ahol az adott pedagogus tanit és annak atlaga. A versenyered-
mények tekintetében a neveldtestiileti dontés alapjan max. 15 pont adhatd.

Onértékelés 90 pont + tarsértékelés 90 pont, + vezetdi értékelés 90 pont, +

ellenérzés 39 pont + tanuldk, osztalyok eredményei 30 pont. A teljesit-
ménymérésben dsszesen elérheté maximum pont 339 = 100%.
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INDIKATOR

Az Osszesitett pontok (szempontok szerint) és szazalékok a teljesitménymé-
rés mutatoi.

Szempontok Indikator
elért pont | maximum | elért %
pont
On-, tirs és vezetéi kérdéiv 270
Nevelés — oktatas (kompetencia
fejlesztés)

Megujulas, tobbletek

Kapcsolatok, kommunikéciod
Egytittmiikodés

Munkafegyelem, munkavégzes
mindsége, megbizhatdsag

Ellenérzés 39

Ora célja, tartalma
Kompetencia alapu oktatds meg-
val6sulasa

A tanora modszerei és szervezési
formai

A tanulok részvétele, fegyelme,
figyelme

A tanar munkdja és magatartasa

Tanul6k, osztialyok eredményei 30

Osztaly, csoport atlagok

Versenyeredmények

Minddésszesen: 339

A teljesitménymérésben az vehet részt, Kjt. 10.§ (3) aki legalabb 12 hénapot az
adott évben az intézményben ledolgozott vagy a Kjt. 10. § (1) e pont és (2) be-
kezdés szerint.

A teljesitménymérést az 1igazgatonak kell elrendelni a mérés évében.

A kérdobivet az intézménybdl kivinni nem lehet, kit6ltés utan bizalmasan, elzarva
kell kezelni. A tarsértékelés név nélkiil torténik.
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A mérés lefolytatasa:

— A mindségiigy1 vezetd iranyitasaval a pedagogusok egyszerre kitoltik onérté-
keld kérdéiviiket és azt mindenkinek Osszesitenie kell az egyéni 6sszesitd
lapjan.

— Ezt kovetdéen a munkakozosségenként kitoltik a pedagdgus tarsértékeld kér-
déivet.

Az atlagok képzesét és az igy kiszamolt adatokat az egyéni Osszesitére a
mindségiigyi vezeto irja be.

— Az igazgatd és az altala bevont vezetés kitolti minden pedagogusrdl a veze-
té1 értékeld kérddivet, a pontértéket beirja az egyéni 6sszesitore.

— Az cllendrzést végzod személyek az igazgatd helyettesnek atadjak az 6sszesi-
tett ellendrzési lapokat. A személyekre szolo atlagképzést (latogatasonkénti
elért pontértékek osztva a latogatadsok szamaval) az igazgatd helyettes vég-
z1, melyet beir az 6sszesitd lapokra.

— Minden pedagogus atlagot szamol osztalyonként félévkor és év végén ahol
tanit, illetve kigytjti a verseny eredményeket. Az eredményeket az igazgato
helyettesnek adja at, aki mellé rendeli a pontértéket és beirja az egyéni 6sz-
szesitd lapokra.

Az egyéni Osszesitoket és a kitoltott kérddiveket az igazgatd gytjti €s Orzi.
Osszesités:

Az egyéni 0sszesitd lapok végleges kitoltését az igazgatd helyettes végzi. Az 1 —
4 kérdésteriilet ala rendelt szempontokhoz tartozéd allitasok pontértékét ossze
kell adni, ez adja az elért pontot. Az 5. szempontnal — a munkakor ellatasa soran
végzett szakmai, gyakorlati munka —2 teriilet — ellenérzési adatok és tanuldk,
osztalyok eredménye1 — kilon ki kell szamolni, 6sszesiteni €s beirni az 5. kér-
désteriilethez.

Az egyéni 6sszesitd lap alapjan az 1gazgato kitolti a Mindsitd lapot.

Egyéni 6sszesitd lap ¢s a Mindsitési lap két példanyban késziil, egyiket a peda-
gogus kapja meg, a masikat a kézalkalmazotti nyilvantartasban kell tarolni.

Ertékelés lezarasa:

A vezetés (a vezetd dontése szerint) kozosen felkésziil a vezetd1 megbeszélésre.
A megbesz¢lésen részt vesz az érintett kolléga és esetleg a vezetd altal felkért
személy, pl. igazgatdhelyettes, munkakozosség vezeto.
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Ko6zosen megbeszélik az erds és gyenge eredményeket. Meghatarozzak a fej-
lesztendd teriileteket és a feladatokat. A fejlesztési feladatok teljesiiltsége a ko-
vetkezo teljesitményértékeld megbeszElés kiindulo alapja lesz.

A vezetd véglegesiti és lezarja a Mindsitési lapot.

A pedagoégus teljesitménymutato:
- kivaldan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)
- kevéssé alkalmas (30-59%)
- alkalmatlan (30 % alatt)

Ettél eltérden a kozalkalmazott alkalmatlan mindésitést kap, ha legalabb egy mi-
ndsitési szempont értékelése nem megfeleld, azaz nulla. (138/1992. (X.8.)
Korm. Rendelet a kozalkalmazottakrol szolo 1992. évi XXXIIL. Torvény végre-
hajtasarol a kozoktatasi intézményekben, 2009.11.1.)

A pedagogus megismeri a mindsitését, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva,
hany %-os a teljesitménye.
Az értékelt kolléganak le kell irnia az észrevételeit, ha van.

Az egyéni lapok alapjan, neveldtestiileti 6sszesitot kell késziteni, melyet nyilva-
nossagra kell hozni. Az Osszesité alkalmas az egyéni eredményekkel torténd

osszehasonlitd elemzésre és alkalmas mas konkluzid levonasara is.

Magasabb vezeték vezetdi munkajanak értékelése az altalanos iskolaban:

Ertékelés fajtai | Elérheté pont, | Ki végzi Mikor/meddig | Mddszer
értékelési faj- Kjt. 10.§ sze-
tanként rint
Onértékelés 105 Minden ve- | Evente, vagy a | Kérdéiv
zetd Kjt.10.§  sze-
rint
Pedagbdgus tar- | 105 A beosztott | Evente, vagy a | Kérdéiv
sak ¢s/vagy pedagoégusok | Kjt.10.§  sze-
csoportok  érté- rint
kelése
Fenntarto érté- | 105 Jegyzd Evente, vagy a | Kérdéiv és
kel Osszesen elér- | és/vagy pol- | Kjt.10.§  sze- | megbeszélés
heté maximum | garmester rint
pont:
3*105=315
=100%
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A magasabb vezetd tevékenységének mindsitését a polgarmester / jegyzo6 rendeli
el. A teljesitményértékelés lefolytatasa az OMIP-ben eléirtak szerint térténik. A
pedagogus tarsak értékelésekor a kérddiv tartalmat at kell fogalmazni az intéz-

ményre vonatkoztatva.

Vezetéi munka értékelése (nem magasabb vezetokre vonatkozik)

(1igazgatohelyettes, 6vodavezetd)

Ertékelés fajtai | Ki végzi Mikor/meddig Modszer

Kjt. 10.§ szerint

Onértékelés Minden vezetd Evente, vagy a |Kérdéiv

Kjt.10.§ szerint

Beosztott pedago- | A beosztott peda- | Evente, vagy a | Kérddiv

gus tarsak és/vagy | gogusok Kjt.10.§ szerint

csoportok értéke-
1ése

Magasabb vezetd | Magasabb vezetd | Evente, vagy a|Kérdéiv és meg-
értékel Kjt.10.§ szerint beszélés

A vezetdk teljesitményméréséhez (onértékelés, pedagdgus tarsak és / vagy cso-
portok értékelése, magasabb vezetdi értékelés) hasznalt kérdésteriiletek, szem-
pontok és a teriiletekhez rendelt pontértékek:

Kérdéstertilet Igazgatohelyettesi, on-tdrs és
vezetdi kérddiv oOsszesitett rész
pontjai:

I. A vezetd altal iranyitott szervezeti egy- | Rész pont:

ség / intézmény munkajanak szinvonala

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus

9 allitds x 3 =27

2. Valtozashoz val6 viszony

3 allitasx3 =9

3. Tervezés, gazdalkodas

3 allitasx3 =9

4. Motivalas

2 4llitas x 3 =106

5. Ellendrzés, értékelés

3 allitasx3 =9

6. Nevelo-oktaté munka

3 allitasx3 =9

II. A vezet6 altal iranyitott szervezeti egy-
ség /intézmény munkavégzésének szerve-
zése

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok €s mene-
dzselés

9 allitas x 3 =27

8. Informalas

3 allitasx3 =9

Osszesen

35x3=105
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Igazgato helyettesnél onértékelés 105 pont + tarsértékelés 105, + vezetdi ér-
tékelés 105 pont, elérheté maximum pont sszesen 315 = 100%.

A teljesitménymérést az igazgatonak kell elrendelni a mérés évében. A mind-
ségbiztositassal megbizott iranyitasaval a pedagogusok egyszerre kitoltik onér-
tékeld lapjukat €s azt mindenkinek Osszesitenie kell. Majd munkak6zosségen-
ként kitoltik a pedagogus tarsértékeld lapokat. Az 6sszesitést a munkakozosség
vezetOk végzik. Az Osszesitoket és az adatlapokat az o6vodavezetd helyettes
gyujti és Orzi. A kérdbiveket az intézménybdl kivinni nem lehet, kit6ltés utan
bizalmasan, elzarva kell kezelni. A tarsértékelés név nélkiil torténik.

Az ellendrzést végzd személyek is az 1gazgatod helyettesnek adjak az Osszesitett
ellenérzési lapokat. A személyekre szolod atlag képzést az igazgatohelyettes vég-
z1, melyet beir az egyéni 0sszesitd lapokra.

Az egyéni 6sszesitd lapok kitoltését az dvodavezetd helyettes végzi a mindség-
biztositassal megbizott segitségével, majd atadjak az ovodavezetdnek. Egyéni
Osszesitd lap két példanyban késziil, egyiket a pedagogus kapja meg, a masik a
vezetonél van.

A vezetés (a vezetd dontése szerint) kozosen felkésziil a vezetd1 megbeszélésre.
A megbeszélésen részt vesz az érintett kollega, a vezetd, munkakozosség vezeto,
(amelyikben részt vett a pedagogus) Kozosen megbeszElik az erds és gyenge
teriileteket, a vezetd véglegesiti a sajat pontjait, ezt hozza kell adni az eddigiek-
hez és az igy kapott eredmény a pedagogus teljesitmény mutatdja a rangsorolas-
hoz.

A megbesz€lés eredményeként meg kell hatarozni a fejlesztendd teriileteket és
az értékelt kolleganak ki kell toltenie a fejlesztési tervet, melynek teljesiiltsége a
kovetkezd teljesitmény mérés alapja kell, hogy legyen.

Az adattokbol nevelbtestiileti 6sszesitét kell késziteni, melyet nyilvanossagra
kell hozni. Az 6sszesité alkalmas az egyéni eredményekkel torténd 6sszehason-
lité elemzésre ¢€s alkalmas mas konkluzié levonasara is.

Vezetok teljesitménymérése:

Az onértékeld lapok kitoltése a fentebb leirtak szerint torténik. A beosztott kol-
legak szintén egyszerre végzik a kitoltést az atlagolasokat a mindségiranyitasi
megbizott végzi és atadja az dvodavezetdnek. Az 6vodavezetd dsszesit az egyé-
ni dsszesitd lapon és felkésziil a magasabb vezetd1 megbeszélésre, ahol 6 és az
¢rintett kollega vesz részt. A megbeszélés menete, dokumentacidja a fentebb
leirtak szerint torténik.
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A vezetdi teljesitménymutato:

- kivaldan alkalmas (80-100%)

- alkalmas (60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%)

- alkalmatlan (30 % alatt)
Az 6vodavezetd értékeld megbeszélését a kibovitett vezetdség végzi.
Az elkészilt dokumentumokat zart helyen kell tarolni. A kitoltott kérdéiveket a
kovetkezd mérésig kell megorizni. Az egyéni Osszesitét és a fejlesztési tervet a
személyi anyagban kell tarolni és nem selejtezhetd, csak akkor, ha a dolgozé
munkahelyet cserél.
Az értékelés végén az eszkozoket felil kell vizsgalni €s sziikség szerint modosi-
tani kell, melyért felelés a mindségbiztositassal megbizott az értékelés lezarta
utan 3 héten bell.

5.1.4.1.2. A nem pedagogus munkakorben dolgozok teljesitménymérésének
szempontjai és az értékelés rendje

Az adminisztrativ és technikai feladatokat ellato foglalkoztatottak teljesitmény-
értékelése

Felelos: az igazgatd, mindségiranyitasi munkacsoport
Hatokore:
e Szakacs
Elelmezésvezet
Konyhai kisegit6
Dajka
Iskolatitkar
Konyvtaros
Takarito
o Flté-karbantartd
Tovabbiakban: technikai dolgozok

Az értékelés periodusa: kétévente egy alkalommal az adott év junius 30-1g.
Kapcsolddo intézményi dokumentumok
o Frintettek személyre szol6 munkakori leirasa
A szabalyozas részét képezd formanyomtatvanyok:
1. Technikai dolgozo onértékeld lapja

2. Technikai dolgoz6 munkdgjat értékeld lap (mindenkit 2 £6)
3. Technikai dolgozd teljesitményének 6sszesitd lapja
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A teljesitmény-értékelés célja:

A teljesitményértékelés célja, hogy az intézmény adminisztrativ és technikai fel-

adatait ellato személyek teljesitménye fokozatosan - kiiléndsen a feladatellatas-

hoz szukseges képességek, készségek, tudas ¢s tapasztalat fejlesztésével- javul-

jon, és ezzel segitse az Intézmény mindségcéljainak megvaldsitasat. A cél meg-
valositasa érdekében sziikség van a

a nem pedagdgus munkakorben dolgozok teljesitményének egysé-
ges kritériumok szerinti megitélésére, nyomon-kovetésére

visszajelzes az értékelt személy szamara munkdjanak erdsségeirol,
fejlesztendd teriileteirél, amely alapja és 0sztonzdje a tovabbi
fejlodésének

a feladatellatashoz sziikséges egyéni képességek, kompetencidk fej-
lesztési iranyainak kijelolésére

Elvarasok az értékelok felé:

tényszeri adatokkal biztositsak az értékelés megalapozottsagat,

vegyék figyelembe a munkamegosztasbol eredd egyéni sajatossagokat,

adjanak lehetéséget az érté¢keltnek, hogy kifejthesse véleményét,

tartsak be az adatkezelésre, titoktartasra vonatkozé szabalyokat, megallapo-
dasokat.

Elvarasok az értékeltek felé:

miukodjenek egyiitt az értékeldkkel az értékelés folyamataban, onértékeléssel
segitsék a teljesitményértékelést,

fogadjak bizalommal az értékelok megallapitasait, hasznaljak fel sajat fejlo-
désiikhoz az épitd kritikat,

Oszintén nyilvanitsanak véleményt az értékeléssel kapcsolatban.

Az értékelés szempontrendszere
Az értékelés szempontrendszerének alapja az egyénre szabott munkaterv:

A Munkakoéri leirasban szerepld feladatok ellatasa

Szakmai felkésziiltség, fejlédés: elvart ismeretek megléte, mélysége
Sziikséges képességek

Személyes tulajdonsagok

Feleldsségi kor betartasa

Vagyonbiztonsag, titoktartas betartasa

A munka hatékonysaga

Megbizhatosag, elkotelezettség
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Eves munkatervekben a személyre szol6 feladatok teljesitése
Munkatarsak fejlesztése, 0sztonzése, sajat fejlodés

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacié

Helyzetfelismerés, kreativitas

A folyamat szabalyozasa, az informaciogyiijtés eszkozei, hasznalatanak
moédja

A technikai munkakorben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének folyama-
ta megegyezik a pedagogusok teljesitmény értékelésének modjaval, azzal
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eljarasrendben csak az eltérés szabalyait, folyamatat hatarozzuk meg.

Nem pedagogus munkakorben foglalkoztatottak teljesitményét értékeld doku-
mentumok:

Technikai dolgozé onértékeld lapja: A megfeleld kérddivet az értékelt
személy (6nértekelés) tolti ki.

Technikai dolgoz6 munkajat értékelé lap: Az értékelt személy felettese(1),
vele egyenrangupartnere(1) €s beosztottjai azonos idészakban, de egymas-
tol fiiggetleniil toltik ki.( 2 £6 értékel )

Technikai dolgozo teljesitményértékelésének dsszesité lapja: a mindség-
iranyitasi vezetd tolti ki.

Az 6sszegzEs tartalmazza az erdsségek, fejlesztendo teriiletek és célkitii-
zések meghatarozasat a munkakori feladatokra, elvart ismeretekre, sziik-
séges képességekre, személyes tulajdonsagokra vonatkozoan.

Ertékelési skala

Kiemelkedd 3 pont 80-100% kivaldan alkalmas
Megftelel6 2 pont 60- 79%  alkalmas
Kevésbé megfeleldé 1 pont 30-59%  kevésbé alkalmas
Nem megfeleld 0 pont 30 % alatt alkalmatlan

Az osszesitett teljesitményértékeld lap egy példanyat az érintettnek at kell adni,
azon szerepld megallapitasokhoz a dolgozo irasban kiegészitéseket, észrevétele-
ket fiizhet.
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A teljesitményértékelést végzi:

Szakacs: ovodavezetd, élelmezésvezetd
Elelmezésvezetd : 1gazgato, szakacs

Konyhai kisegito: ovodavezetd, élelmezésvezetd
Iskolatitkar, Konyvtaros : 1igazgato, pedagogus
Takarito: 1g. helyettes, pedagogus

Fité: 1g. helyettes, pedagogus
Dajka : ovodavezetd, 6vond

A dokumentumok kezelésével kapcsolatos szabalyok

1. A teljesitmény-értékelés soran keletkezett dokumentumok — mivel sze-
mélyiségi jogokat tartalmaznak — szigortan bizalmasak!

2. A dokumentumokat a személyi anyag 6rzésére vonatkozoan kell az in-

tézménynek Orizni!

A katoltott kérddivek 5 év utan selejtezhetdk.

4. Az értékeld és 0sszesitd lap nem selejtezhetd, a személyi anyagra vonat-
koz6 selejtezési szabaly érvényes ra.

5. A teljesitmény-értékeld szabalyzatot a nevel6testiilet 2010. marcius 2.
napjan jévahagyta.

W

5. 1. 4. 2. MIP értékelés szabalyai

Cél: A MIP mukodtetésének és a miikodés eredményeinek 0sszegyljtése, véle-
ményeztetése €s értékelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata egy-
re inkabb kozeledjen a kitlizott célokhoz

Felelds: intézményvezetd

Hatokor: értékelésben feladatot végrehajtok

Dokumentumok: jegyzokonyvek, jelenléti ivek, kérdéslista a sziiloknek, egyéni,
osztaly/csoport és intézményi eredmények, intézkedési— ¢€s feladattervek, mel-
I€kletben csatolandé dokumentumok

Eljards tartalma: az intézmény Mindségiranyitasi Programjat évente értékelni
kell. Az értékeléshez az adatokat a mindségiigy1r megbizott gyljti 6ssze (06. 15—
1g.) €s az intézményvezetd késziti el 06. 30—ig.

A mindségiigyl megbizott tveszi a vezetd helyettes altal 6sszegytijtott gyerekek
egyéni fejlodési eredményeirdl €s a csoport eredményekrdl késziilt mérdlapokat,
amelyek ismeretében az intézményvezetd oOsszehasonlitd elemzést végez. Az
elemzés eredményeit a nevelbtestiilet és a szilék szamara ismerté kell tenni,
hogy a vélemények és javaslatok megfogalmazasanal figyelembe tudjak venni.
Az értékeléshez ki kell kérni a sziildi szervezet véleményét. A véleménykérés
csoportonként (05. 15-1g.) az intézmény altal megfogalmazott kérdésekre adott
valaszokkal.
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A kérdéslistanak tartalmaznia kell:

- Rendszeres tajékoztatast kapunk az intézmény aktualis évi céljairol:

- Az intézményi fejlesztéseket ismerjiik, tapasztaljuk leginkabb:

- Tapasztaljuk a mindségiranyitasi rendszer miikodésének eldnyeit, ezek:

- A sziiléi kozosséget a kovetkezo fejlesztésekbe, javaslatok meghatarozasaba
vontak be:

- Elégedettek vagyunk a kovetkezé oktatasi eredményekkel:

- Elégedettek vagyunk a kovetkezd nevelési eredményekkel:

- Elégedettek vagyunk a sziilé — iskola kapcsolattartassal:

- Elégedettek vagyunk a kovetkezd programokkal:

- Elégedettek vagyunk...

- Nem vagyunk elégedettek a kovetkezd oktatasi eredményekkel:

- Nem vagyunk elégedettek kovetkezd nevelési eredményekkel:

- Nem vagyunk elégedettek a sziild — i1skola kapcsolattartassal:

- Nem vagyunk elégedettek a kovetkezd programokkal:

- Nem vagyunk elégedettek...

- Javasoljuk hogy...

Intézkedések:

A kérdéslista bovithetd, de nem szikitheto.

A csoportonkénti véleménynyilvanitast az adott csoport sziil61 munkakozosség-
ének vezetdje iranyitja, és a sziiloi szervezet tagjai €s a csoporthoz tartozo szii-
16k vesznek, illetve vehetnek részt. A véleménynyilvanitasrol és a javaslatokrol
jegyzokonyv késziil, a jelenlévok jelenléti ivet toltenek ki. A sziikséges forma-
nyomtatvanyt az intézmény biztositja a sziil6k szamara.

A kitoltott jegyzokonyveket a sziild1 szervezet intézményszintli vezetdjének kell
Osszegyljteni és Osszesiteni a véleményeket €s a javaslatokat, melyet legkésobb
¢vente 06. 01—1g. at kell adnia az intézmény mindségiigyi vezetdjének.

A MIP teljesiilésérdl véleményt nyilvanit a tantestiilet is. A véleményekrol és a
javaslatokrol jegyzokonyvet kell késziteni és jelenléti ivet kell vezetni.
A véleménykérés térjen ki:
- a mindségpolitika €s mindségcélok érvényességére, teljesithetdségére és
az eredményekre.
- adolgozdk és a vezetés elkotelezettségére és teljesitményére,
- a szervezeti kulturaban tapasztalhat6 valtozasra,
- afolyamatos fejlesztés eredményeire,
- aszabalyozott folyamatok mikodtetésének hatékonysagara,
- apartnerek elégedettségében torténd valtozasra,
- a mikodtetésbdl szarmazd szakmai eredményekre, egybevetve az orsza-
gos (intézményi) mérés, értékelés eredményeivel, figyelembe véve a ta-
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nulok, gyerekek egyéni fejlédését és az egyes osztalyok, csoportok telje-
sitményét.
- avégrehajtasi problémakra és nehézségekre.

Intézkedések megfogalmazasa

A megfogalmazott javaslataikat egyszerti tobbséggel fogadjak el, lehetdség sze-
rint adjak meg a feleldst €s a hataridot is.

- A mindségiigyl megbizott a vélemények ¢&s javaslatok Osszegytlijtése utan és
azok ismeretében a kitolti a MIP teljesiiltségének értékelése cimi értékeld do-
kumentumot.

- A minéségpolitika és a mindségcélok teljesiiltségének értékelése az intézkedési
terv és a feladattervek teljestiltségének vizsgalataval és 1gazolasaval torténik. Ez
az eljaras az OMIP — ben megadott célokra is érvényes.

- A folyamatok miikodtetését audit jelentéssel kell 1gazolni.

- Az értékelésnek tartalmaznia kell a nevelGtestiilet €s a sziilok javaslatait.

- Az értékelés mellékletének tartalmaznia kell a kért 1igazolé dokumentumokat.
A dokumentumot atadja az intézmény vezetdjének, aki sziikséges kiegészités és
jovahagyas utan megismerteti azt a tantestiilettel €s megkiildi a sziil61 €s a neve-
l6testiileti javaslatokat is tartalmazé értékelést €s a sziilok értékelésének €s ja-
vaslatainak az 6sszesitését a fenntartonak, €s a szokasos modon gondoskodik a
nyilvanossagra hozatalrél,

5.1.4.3. A tanév értékelésének rendje

A folyamatleiras célja:

e Az intézmény gyakorlatanak atvizsgalasa annak érdekében, hogy meghata-
rozhatdk és kijelolhetok legyenek az intézményben a partneri jelzések és tapasz-
talatok, ezek alapjan pedig a fejlesztendo tertiletek, a javitando €s szabalyozando
folyamatok.

e Feltarni az eredményeket, a partnerek elégedettségét az intézmény mikodé-
sével kapcsolatban.

e A dolgozok informalasa arrdl, hogy a teljes intézmény — ezen beliil a sajat
munkateriiletiikon végzett munkdjuk — hatékonysaga, szakmai eredménye mi-
lyen.

Hatokor: minden dolgozo

Felelos: Intézményvezetd / igazgatod

Dokumentumok és bizonylatok: jegyzOkonyv és jelenléti iv, rész-beszamolok

A folyamatleirds tartalma: A vezet61 tanévzard értékelésnek junius 30-ig meg
kell torténnie.
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Az értékelés rendjét az alabbi tablazat tartalmazza:

Teriilet Ki a felelés az adatok Hataridé
gylijtéséért?
A dokumentumok jog- Igazgatd Torvény altal eldirtak

szabaly1 megfelelése szerint
Gazdalkodas Igazgatd, adminisztrator Januar 1.
Intézményi mindségi cé- Koordinator Félévente
lok teljestiltsége Iskolavezetés
Pedagbgiai program Igazgatohelyettes
Munkaterv Munkak6zosség vezetd
Tankotelezettség 1-8. osztalyok osztalyfo- Szept.30.
Tovabbtanulasi mutatok nokei Jun.30.
Tankonyvtamogatas, tan- Igazgatd Jun., aug., szept., januar
eszkozok, tankonyvek tankonyvfelelOs
Gyermekbalesetek intéz- Igazgatd Torvény altal eldirtak
kedései szerint

o Az értékelés eldtt meg kell hatarozni az indikatorokat, el kell késziteni az tr-
lapokat. A mérésbol-ellenérz€sbdl szarmazo beszamolokat az intézményvezetd
részére legkésdbb junius 15-1g at kell adni.

e Hogy érzik a dolgozok magukat a szervezetben?

Szervezeti viszonyok, vezetéssel valo elégedettség

Az intézmény gazdalkodasa, az er6forrasokkal valé gazdalkodas

A tovabbképzések és az intézményi programok dsszehangoltsaga
Milyen a gyermek- €s ifjasagvédelmi, balesetvédelmi tevékenység?

Az értékelésnek tartalmaznia kell az eredményeket és a fejlesztendd tertileteket,
valamint a valtozasokat az el6z6 évhez képest.
A tanévzar¢ értekezleten a dolgozoi kozosség dont a kovetkezo évi éves munka-
tervbe bekertil6 fejlesztendo teriiletekrdl, melyen jegyzékonyv és jelenléti iv ké-

szil.

5.1.4.4. Bels6 audit szabalyai

Szabdlyozds célja: a mindségiranyitasi rendszer illetve a szabalyozasi folyama-
tok ellendrzése, értékelése egy ¢ven beliil, annak érdekében, hogy a miikodés
hatékony ¢s az eljarasnak megfeleld legyen.
Felelos: minGségiigyi koordinator

Hatokor: auditorok
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Folyamatleiras tartalma:

Feladat Hatarid6 Felelds Dokumentu-
mok

Eves audit terv készitése | Okt. 15. Ig. Terv

Auditorok megbizasa Okt. 30. Ig. Megbizas

irasban

Auditorok felkészitése Nov. 15. koordinator | Jelenléti iv

Kérdésjegyzék MIP alap- | Nov. 30. Auditor Kérdésjegy-

jan zékek

Az érintett tertiletek veze- | Dec. 7. Auditor Ertesit levél

téinek értesitése

Audit lefolytatasa Az eldirt 1d6- | Auditorok | Jegyzékonyv
pontban

Audit jelentés 3 nappal a|Auditorok | Jelentés
lefolytatas
utan

A vezetésnek intézkedé- | alkalmanként | Ig.

seket kell hozni a jelentés

alapjan

5.1.4.5. Intézmény teljes korii onértékelésének rendje

Cél: Az mtézmény nézzen szembe dnmagaval. Lathatoak legyenek az erdsségek
¢s a fejlesztendo teriiletek. Az intézmény mikodésébe épiiljon be a folyamatos
fejlesztés. Biztositani az onértékelés ismételhetdségét és trendvizsgalatot.
Felelos: igazgato

Hatokor: a mérésre felkért dolgozok

Dokumentumok: az adottsagok és eredmények vizsgalati trlapjai.
Folyamatleirds tartalma: az onértékelést a kozoktatas mindségéért dij modell
alapjan kell végezni, melynek teriiletei: adottsagok és eredmények, melynek
modszerei

e Dokumentumelemzgés

e Folyamatleiras

o Kdérdoives feldolgozas

o Klimavizsgalat

Ezek id6pontja, rendszeressége, 4 évente. Kovetkez6 1dépontja: 2013, jan. 30-
ig.
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A mérés évében az igazgatd irasban megbizza a koordinatort az onértékelés le-
bonyolitasara. Az adottsagok és eredmények vizsgalatat a felkért dolgozdok vég-
zik a koordinator betanitdsaval és iranyitasaval. Az eredmények Gsszegyljtése
az adottsagok vizsgalataval egyiitt torténik (diagrammok, szamadatok, tablaza-
tok gytijtését jelenti).

Az adatok feldolgozasat a mérésre felkért dolgozok végzik, €és vizsgaljak, hogy
elegendé-¢ az adat vagy sziikséges-e még tjat gyljteni.

Megfelelé szamu adat esetén elemzést kell végezni, melynek eredménye az
erosségek ¢€s gyengeségek meghatarozasa. A gyengeségekbdl a fejlesztendd te-
riletek listajat el kell késziteni, amelynek alapja az intézményi mikodés szem-
pontjabdl fontos elemek kivalasztasa.

A fejlesztendd teriiletekre célt kell megfogalmazni, ¢és intézkedési tervet kell ké-
sziteni (4 évre kell elosztani). T4jékoztatas két esetben kell, hogy torténjen:

1. Erésségek és gyengeségek meghatarozasanal egy héten belil. A team megha-
tarozza a fejlesztendo teriileteket és elkészitik az intézkedési tervet.

2. Az intézkedési terv elkésziilte utan 1 héten beliil.

5.1.5. Intézményi mindségiranyitasi rendszer
5.1.5.1. Tamogato szervezet / felelos tevékenységének szabalyai

Szabdlyozds célja: a szervezet feladatainak és jogkorének meghatarozasa annak
¢rdekében, hogy az intézményen beliil 6nalléan és hatékonyan tudjak a miné-
ségbiztositasi rendszert kiépiteni.

Hatokor: tamogato6 szervezet, mindségi korok

Felelos: az intézményvezetd / igazgatd

Folyamat dokumentumai és bizonylatai: mindségbiztositasi munkaterv, jegy-
zO6konyv, jelenléti iv, feljegyzési lap

Folyamatleirds tartalma: a tamogato6 szervezet 4 tagh. Tagjai a kiilonb6zo6 szer-
vezeti egységekbdl a dolgozok jovahagyasaval keriilnek ki. A tdmogato szerve-
zet koordinatorat az igazgato kéri fel. A tdmogatd szervezet tagjainak képzettnek
kell lenni.

A tamogato szervezet mitkodési szabdlyai: a timogatd szervezet hetente tartja
uléseit, melyrol emlékeztetot készit a dokumentacioért felelos személy. A tamo-
gatd szervezet ilésén részt vehetnek a mindségi korok tagjai €s a dolgozok is.

A tamogato szervezet dontési mechanizmusa: a tamogatd szervezet kozosen
hozza dontéseit, szavazategyenldség esetén a koordinator szavazata dont. Ha a
mindségi kor €s a dolgozok is jelen vannak az tilésen, akkor a dontés el6tt a vé-
leménytiket meg kell hallgatni.
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A koordinator feladatai:

o O iranyitja a hataridék betartasaval a rendszer kiépitését a minéségbiztosi-
tasi munkatervben foglaltak szerint.

e A mindségi korok €s vezetdinek képzése.

o O ellenérzi a dokumentacioért felels személy munkajat és a mindségi ko-
rok munkajat.

¢ A munkaszakaszok lezartaval a dolgozdkat tajékoztatja az elvégzett mun-
karol.

e Negyedévente beszamol az igazgatonak.

e Motivalja a dolgozokat az aktiv részvételre, és személyes példat mutat.

e Javaslatot tesz a mindségi bérpotlék elosztasara.

Mindségi korok feladatai és mitkddési szabdlyaik:

A mindségi korok vezetdit az igazgatd kéri fel, és a vezeték gondoskodnak a
csoportok 1étrehozasarol. A mindségi kor feladattervet készit (melyet jol lathatod
helyen kifuggeszt), ez alapjan végzi munkajat. Munkdjuk a cél elérése, teljesité-
se utan sziinik meg. A mindségi kornek munkdja befejeztével irasban rogzitenie
kell a cél megtartasa érdekében javasolt intézkedéseket, esetenként folyamatsza-
balyozast, melyet a koordinatornak kell atadni. A nem, vagy csak részben telje-
stlt célok esetén korrekcids tervet kell késziteni.

5.1.5.2. Partneri igényfelmérés szabalyozasa

Folyamatleirdas célja: a partneri igény és elégedettség mérés ismételhetdségét,
osszehasonlithatosagat tegye lehetdvé a mérési szabalyok kialakithatosaga érde-
kében.

Hatokor: a partneri 1gény és felmérésre alakult team.

Felelds: a mindenkori koordinator.

Folyamatleirdas dokumentumai és bizonylatai:

Partnerlista

Gyerekfelmérés eszkozei

Sziil61 kérddiv

Tanulo61 kérdoiv

Dolgozo1 kérdoéiv

Kozépiskolai kérdéiv

Iskola1 kérddiv

Fenntartonak strukturalt interjukérdések

Kozvetett partnerek strukturalt interjukérdései

Folyamatleirds tartalma: a partnerigény felmérés rendje az alabbi tablazat sze-
rint torténik.
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Partnerek Minta Mintavételi el-|Igény- Mérés gya-|\Mérés ha-
megnevezése |nagysdg |jards felmérés | korisdga tarideje
modszere

Tanulo 50 % 1-8-ig  minden | Kérdbiv kétévente Oktéber 20.
masodik tanul6

Szl 50 % Minden maso-|Kérdbiv kétévente Oktéber 20.
dik

Dolgoz6 100 % Kérdoiv Kétévente | Oktober 20.

Fenntarto 30 % Polgarmester Interju Haroméven- | Aprilis 30.
Jegyzo te
Képviselotestii-
let 1 6

Ovoda 33 % Nagycsoportos |Kérdoiv Kétévente | Aprilis 30.
6vonod

Iskola 25 % Alsés  nevelok | Kérdoiv Kétévente | Aprilis 30.
(elsOs tanito)

Kozépiskola |2 db Ahova 5-nél | Kérddiv Kétévente |Februar 15.
tobb gyerek
ment

Kozvetett 1 db Interju Négyévente |Februar 15.

partnerek

A kozvetett partnerek felmérésérdl az interaktiv kapcsolatok gyakorisaga alapjan
a tamogato szervezet dont. Az igényfelmérés végrehajtdsa a partnerlista és
1gényfelméré eszkozok, moddszerek felilvizsgalataval kezdodik. A felmérés cél-
jarol, 1dejérdl a partnereket értesiteni kell. A felmérés soran maradéktalanul be
kell tartani az adatvédelmi szabalyokat. Az 6sszehasonlithatésag érdekében a
felmérés eszkozeinek 80%-ban meg kell egyeznie az el6zd évben hasznaltakkal.
Az Osszesités utan elemzést kell végezni. Minden partnerre vonatkozoan erds-
ség, gyengeseg ¢és elvaras-listat kell késziteni. Fel kell tarni az elégedetlenség
fokait, meg kell hatarozni a prioritast és célt kell képezni gyengeségeinkre és a
javitas team munkaban terv alapjan torténik. A partnereket a felmérés eredmé-
nyérdl tajékoztatni kell az alabbi tablazat szerint.
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Partnerek | Visszajelzés | Tdjékoztatdas foruma | Visszajelzés Visszajelzést
modja hatarideje végzo személy
Tanul6 Szoban Csoportfoglalkozas |November 20. |Osztalyfénok
Osztalyténoki éran
Szl Szoban Osszevont sziiléi ér- | November 20. |Igazgatd
tekezlet Koordinator
Dolgozo Szoban Munkaértekezlet November 20. |Igazgatd
Fenntarto Levél Maijus 30. Igazgatd
Ovoda Levél Maijus 30. Igazgatd
Iskola Levél Maijus 30. Igazgatd
Kozépiskola |Levél, fax Marcius 15. Igazgatd
Kozvetett Levél Marcius 15. Igazgatd
partner

5.1.5.3. Intézmény miikodésének javitasa, fejlesztése

Cél: az intézményben megteremteni a folyamatos fejlesztés feltételeit és a dol-
gozokat képessé ¢s érdekeltté tenni az intézménymiikodés folyamatos javitasara.
Hatokor: intézményvezetés
Felelos: koordinator
Dokumentumok és bizonylatok: partneri igény és elégedettségmérés 6sszefogla-
16ja, a vezetdi ellendrzések rész-beszamolodi, a vezetdi tanévzard intézményérté-
kelés beszamoloja, mindségi korok beszamoldja.
A folyamatleiras tartalma:
A folyamatos fejlesztés adatgytijtése az alabbi tertletekre terjed ki:

e Partneri igény ¢s elégedettségmérés

o Vezetdi ellendrzés

o Vezetd értékelés

o A gyerekek - iskolai, 6vodai - a teljesitményét (DIFER, kompetencia mé-

rés) bemutaté mérési adatok

e A dolgozok altali hibafeltaras

e Bels6 audit
Listat kell késziteni a javitando teriiletekrdél. A javitandd folyamatokat rangso-
rolni kell, és célokat kell meghatarozni. A célokra teameket kell 1étrehozni, me-
lyek feladatterv alapjan végzik munkdjukat. A tervben rogziteni kell a feladatot,
a felelOst, a teljesiilés kritériumait, koltség és technikai vonzatat, a hataridét és
az ellendérzést. Sziikség esetén a dolgozdkat a koordinatornak képezni kell a fel-
adat teljesitése érdekében.
A team a cél elérése utan, az igazgatd felé irasban rogziti a hozott/javasolt intéz-
kedéseket illetve folyamatszabalyozast. A nem, vagy részben teljesiilt célok ese-
tén korrekci0s tervet kell késziteni.
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5.2. Nevel6 oktato tevékenység

5.2.1. Pedagogiai program bevalas vizsgalat szabalyozasa

Célja: A helyi pedagogial program eredményes, hatékony teriileteinek megero-
sitése. Az elvégzett vizsgalatok eredményeibdl kovetkezé moddositasok folyama-
tanak szabalyozasa.

Hatokor: Nevelotestiilet

Felelos: Vezetok

Dokumentumok és bizonylatok: méréeszkozok, vizsgalati tUrlapok, tanév végi
vezetoi értékelés, jegyzokonyv, jelenléti iv

Folyamatleiras tartalma: A programbevalas vizsgalatat 4 évente kell végezni.
Az els6 vizsgalatra 2013. junius 30-ig keriiljon sor. Az alabbi tdblazat tartalmaz-
za ¢és rogziti a vizsgalando teriiletet és szempontokat. A vizsgalat elsddleges
alapja a torvényességi megfelelés.

Vizsgalandé tertiletek Szempontok

A program altalanos részei Aktualitas

Célok ¢s feladatok Teljestltség, 6sszehangoltsag

Nevelési tertiletek Konkrétsag, teljesiiltség, teljesitettség,
mérhetdség, eredményesség

Tanterv-tankonyv Egymasra épiiltség, célszeriiség, alkal-
mazhatosag

Ertékelési rendszer Mennyire motivald
Hatasa a tanulokra

A vizsgaland¢ tertletekre az igazgatd csoportvezetdket kér fel €s a csoportveze-
tok kialakitjak minden szervezeti egységbdl a csoportjukat.

A vizsgalatot végzd csoportoknak el kell késziteniiik a vizsgalat eszkozeit, tir-
lapjait. Dokumentumelemzést kell végezni az elmult négy év tapasztalatairol. A
vizsgalat alapja a program szerinti mikodés, valamint eltérés. Eltérés esetén fel
kell tarni az okokat és az igazgato részére irasban atadni a tapasztalatokat. Neve-
16testilet1 értekezleten — melyrdl jegyzokonyv €s jelenléti iv késziil — az 1gaz-
gatd ismerteti a tapasztalatokat.

A neveldtestiilet dont az eltérések tovabbi sorsarél. A moddositas kidolgozasat
annak a csoportnak kell elvégeznie, amely a vizsgalatot végezte.

A pedagodgial program moddositasa, megismertetése a partnerekkel a térvényben
foglalt eljarasrend szerint torténik.
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5.2.2. Az egyes tanulok és egyes osztalyok mérésének, fejlodésének és
teljesitményének kovetési rendje az iskoldban

A szabdlyozds célja: hogy meghatarozza az értékelés azon elveit, hogy a gyere-
keket érinté mérések tervezettek legyenek, valamint informéciét adjon a tanu-
10k, osztalyok jelenlegi teljesitményérol, fejlesztési lehetdségeirdl.
Hatokore: a mérésre kijelolt pedagdgus
Felelos: 1gazgatdhelyettes
A folyamat dokumentumai és bizonylatai: - Pedagogiai Programban meghata-
rozott
mérdeszkozok

- Mérélapok, jegyzokonyv

A folyamatleirds tartalma

Teriilet Méro- Eletkor Felelés | Mérés ideje | Dokume | Informa-
eszkoz gyakorisag | n-talas | landé kor
moédja
Fizikai 1-8 évfo- Tanitd, | oktober 30. | eredmé- |Tanulo,
alloképes- lyam testneve- | majus 31. | nyek ve- |sziilé, pe-
ség 1€s tanar zetése |dagogus
tanulon-
ként ki-
mutatva
a fejlo-
dést
Szaktar- |Feladat- Minden Szakta- |A  tanévre|Ellen6r- |Tanulo,
gy1 dolgo- |lapok tanulo nar, elosztva z0 napld |sziild, pe-
zatok (2.0.-8.0.) Tanitok |legalabb dagogus
négy alka-
lommal
Olvasas- |Olvaso- 2.0.-8.0. tan-|Szakta- |Tanév cleje, |Ellenér- | Tanulo,
mérés konyv ev nar, Tani-|félév, tanév|zo sziild, pe-
(hangos) 1.0. tanév tok vége naplo dagogus
végen
Atmeneti |Feladatlap |4.0. 4.0.tan | Madjus Ertékels- | Tanul,
felmérés itd lap sziild, pe-
4.0. ma- Magyar dagogus
gyar ny. nyelv ¢s
¢s 1roda- matema-
lom, ma- tika
tematika szakos
felsés
neveld
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Helyes- |Feladatlap |paros év pa- |Szaktanar |Evente Ellenér- |Szaktanar
irds- mé- | Tollbamon- |ros oszt. Tanitok z0 naplo
és das (2-4-6-8.0.)
paratlan év
paratlan
0Sszt.
(1-3-5-7.0.)
DIFER DIFER teszt |1 évfolyam|1- 2 — 3.|Minden év |Tesztla- |Sziild
meérés teljes  kord, |osztalyos |Szeptember |pok, ta-|Tanulo
2-3.  ¢évfo- |tanitok 30-1g. nulénkén
lyam, kont- ti  Ossze-
roll sités, ki-
mutatva
az elért
szintet
Diagnosz- |4-es mérdlap |4 évfolyam |4. oszta-|Minden év |Tesztla- |Szild
tikus  ké- lyos tani- | Szeptember |pok tanu- | Tanulo
pesség tok 20. lonkénti
meres Osszesi-
tés, ki-
mutatva
az elért
kiépiiltsé
gi szintet
Intézmé- |Intézményi |5-8. kijelolt | Adott év Intéz- Sziilé
nyl kom- |mérélapok |évfolyam tanarok | Szeptember |mény Tanulo
peten- 20. mérdlap-
ciamérés jai
Mérola-
pok
Osszesi-
téje
Orszagos |Orszagos 4,6,8. ¢évfo- kijelolt  |évente Mérola- | Sziilé
kompe- |kompetencia |lyam tanarok | OH altal pok Tanulo
tenciamér |mérdlapjai megadva Kompe-
€s tencia
mérodla-
pok
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Intézményi képesség és kompetenciamérés:

A Difer mérést az els6 osztalyban teljes kortien el kell végezni a tablazatban
megjelolt ideig. Javitani, 6sszesiteni — tanulonként, teriiletenként megjelolve az
elért szintet (elokeszitd, kezdd, stb.) - a felmérést végzdnek kell a mérést kovetd
2 héten beliil.

Azon tanuldknak, akik az eldkészitd, kezdd, haladd szinten vannak akar 1 ké-
pesség tertileten 1s, fejlesztési lapot kell késziteni, a fejlesztés tervezetten torté-
nik. A fejlesztésnek a 6 részképesség teriiletekbdl a gyenge tertiletekre kell ira-
nyulnia.

A fejlesztési lapnak minimum tartalmaznia kell a tanulo nevét, osztalyat, a fej-
lesztendd teriileteket, a fejlesztés anyagat a fejlesztés idejét. A fejlesztés ered-
ményességérol kontrollméréssel kell meggy6zddni a 2. tanév elején, 09.30-1g.
Ha a mérés a haladd szintnél jobb eredményt mutat, az egyéni fejlesztést nem
kell tovabb tervezni. Ha nem, akkor a 2. évfolyamon is fejlesztésre szorul a ta-
nuld. A masodikban is fejlesztett tanulok kontroll mérése 3. — ban, a Diferrel,
09.30 — 1g. torténik, annak vizsgalata érdekében, hogy mennyire teljesilt a kiti-
zott cél.

4- 8 évfolyamon a mérés, az intézmény altal jovahagyott mérdlapokkal torténik
a tablazatban megadottak szerint. A javitas ¢és dsszesités a felmérést végzok fel-
adata.

Az Osszesités az 1-4 évfolyamon azt jelenti, hogy lista késziil azon tanulokrol
akik a kiilonb6z6 képességteriileteken — kiépiiltség - eldokészitd, kezdo, haladd
szinten vannak ¢s megkezdddik egyéni fejlesztésiik.

Az Osszesités 5-8 évfolyamon: lista késziil azon tanulokrol akik 50%-nal keve-
sebbet teljesitettek, és meg kell nevezni ezen feladatokhoz tartozo tartalmi kere-
tet és muvelet tipust. A fejlesztési iranyok alapjan a kompetencia eredmények
mentén minden szaktanarnak meg kell terveznie a tanorakba illesztheté kompe-
tenciafejlesztést és a kompetencia alapu feladatlapok hasznalatat. A mért ered-
ményre pitett fejlesztésnek meg kell jelennie a tanmenetbe a kovetkezd modon:
konkrétan a fejlesztendd kompetencia teriilet €s szintje, feladata és a konkrét ko-
operativ modszer megnevezése.

Egyéni fejlesztés 5-7 évfolyamon 20% alatti teljesitmény esetén.

A nem szakrendszerben taniték a negyedikes mérési eredményekbdl eredo fel-
adatokat megtervezik.

Iskolai szinten a mérések eredményeirdl %-os kimutatast kell késziteni.

Az iskolaban a méréseket és azok eredményére épitett fejlesztési feladato-
kat ossze kell hangolni.

Minden belépé — elészor 2009/2010 — es tanévben — tanulonak mappaja van,
amiben minden mérési eredményt Osszesitve gytjteni kell, és elsd osztalytdl
kezdédbden egyéni fejlesztélapokat kell vezetni. A tanuldi mérd/fejlesztd mappat
az osztalyfonok kezeli, a fejlesztést az egyéni lapra minden fejlesztésre kotele-
zett pedagogus az eldirtaknak megfelelden vezeti.
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Havonta/Félévente az egy osztalyban tanitoknak megbeszélést kell tartani a ta-
nuldk tanulmanyi eredményeirdl, a magatartas, a szorgalom és a nevelés teriile-
tén 1évo valtozasokrdl. Azoknal a tanuloknal, ahol teljesitmény visszaesés talal-
hato az eredményeikben, ott 1j, személyre szabott fejlesztéseket kell meghata-
rozni, és azt dokumentalni kell a fejlédési lapon.

Ez az IPR — be tartozd és minden fejlesztést igényld tanuld esetében kotelezo.
Azon, nem IPR koérbe tartozo tanuloknak, akik mérési eredményei alapjan nem
szorul fejlesztése, egyéni fejlddési lap vezetése nem sziikséges. Az 6 esetiikben
a tehetséggondozas kiemelt feladat.

Félévkor és évvégén a tanitoknak és tandroknak osszegzést kell irnia a mérések
¢s fejlesztések eredményeirdl és atadni félévkor az igazgatd helyettesnek, évvé-
gén az igazgatonak.

A mérések és a fejlesztések eredményei az év végi értékelés része. Az adatokat a
MIP értékelésekor és a javaslatok megfogalmazasakor is figyelembe kell venni.
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5.2.2.1. . Orszagos kompetenciamérés és értékelés folyamatszabalyozasa

A folyamat megnevezése: orszagos kompetenciamérés ¢s értékelés

A folyamat célja: az orszagos kompetenciamérés sikeres lebonyolitasa, a mini-
mumszint teljesitése a jogszabalyban meghatarozottaknak megfelelden.

Hatokor: minden tanulo

és neveld

A cél elérésének 1gazolasa: nem sziikséges intézkedési tervet késziteni

Felelds/résztvevok Megjegyzes | Hataridé | Dokumen-
tum
1. | Munkacsoport Igazgato Meg- | Az iskolai Aug. vé- | Eves isko-
alakitasa az bizott neveldk | éves munka- | ge lai munka-
OKEV mérés tervben ne- terv Mun-
lebonyolitasdhoz vesitve kakori le-
irasok
2. | A munkacsoport | Erintett neve- | Az OKEV Majus Jegyz6-
az orszagos mé- | 16k tajékoztatd konyv
rés tajékoztatojat ¢rkezése
értelmezi utan
3. | AzOKEV mérés | Igazgatohe- A mérés za- | Majus 3. | Feljegyzés
lebonyolitasanak | lyettes Erintett | vartalan le- | hete
koriilményeit neveldk bonyolitasa-
kidolgozza az ra forgatd-
1gazgatdhelyet- konyv ké-
tes sziil
4. | Ugyelet biztosi- | Igazgatd Az érintett | Majus 3. | Feljegyzés
tasa az OKEV munkatarsak | hete
kildemény sza- tajékoztatasa
balyszert atvéte-
1ére
5. | Az orszagos mé- | Igazgato Az OKEV Mgjus 31. | Jegyzo-
rés iskolai lebo- | Munkacsoport | mérés lebo- konyv
nyolitasa tagjai Nevelo- | nyolitasa az
testiilet eloirasoknak
megfeleléen
6. | Az elkiildend6 Munkacsoport | A csoport Majus Feljegyzés
dokumentumok | tagjai tagjai a sza- | 31.- juni-
csomagolasa balyoknak us 1.
megfeleléen
jarnak el
7. | Az iskolaban Igazgato Szaktanarok Junius Osszesitd
marado feladat- értékelés

lapok javitasa,
értékelése
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8. | Az iskolaba Igazgato Munkakozosségek | A tanév | Osszegzd
visszaérkezo Szaktanarok végélg értékelés
eredmények
elemzése, hia-
nyossagok felta-
rasa, 0sszeha-
sonlité elemz¢-
sek, fejlesztési
c¢lok meghata-

rozasa

9. | Fejlesztési ter- Munkako6zosségek Szakta- Szeptem- | Fejlesztési
vek készitése 1- | narok ber tervek
4,5-6. és 7-8.
¢vfolyamon

Az orszagos kompetenciamérést koveto feladatok

Intézkedési terv

Cél: Eredményes orszagos kompetenciamérés

Probléma: Az orszagos kompetencia mérések soran az iskola a jogszabalyban
meghatarozott minimum alatt teljesitett

Sikerkritérium: A jogszabalyban meghatarozott minimumszint teljesitése
Erdforrdsok. Human: érintett tanitok, szaktanarok, osztalyfénokok, mérés-
értékelés szakember. Dologi: Méréeszkoz és iskolai adatfeldolgozo szoftver
(OKEV), szamitogép

Erintettek kore: tanulok, sziilok, pedagogusok, fenntartd
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Eljarasrend

Tevékeny- | Modszer Hatarid6 Felel6s
ségek/felad
atok

1. | Adatfeldol- | Adatfeldolgo- | 3 héten beliil Erintett tanitok,
gozas min- | z6 szoftver szaktanarok,
den tanuld- | segitségével
ra vonatko- | (OKEV)
zdan
Adatok elemzése 3 héten beliil Erintett tanitok,
Teljesitmények kimutatasa szaktanarok,

- Osztalyok teljesitmé- osztalyfonokok
nye

- Egyéni teljesitmények

(tantargyanként, fel-

adatonként)

3. | Az alulteljesités oka- | 2 héten beliil Erintett tanitok,
nak feltarasa, hia- szaktanarok,
nyossagok feltarasa osztalyfonokok

Hattértényezok vizsgalata | Attitidvizs- | 3 héten beliil Erintett tanitok,

- tanul61 képességek méré- | galat, induk- szaktanarok,

se tiv gondol- osztalyfénokok

kodas méré-

- Szuloék iskolazottsaga se, olvasasi

képességek
mérése, stb.
Kérdoiv

Egyéb okok feltarasa 3 héten beliil Erintett tanitok, szakta-

- Pedagdgusok tavolléte narok, osztalyfonokok
miatti helyettesitések,

pedagogusvaltas, beteg-

ség, stb.

- Alkalmazott tankony-

vek, szemléltetések

- Motivalas
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4, A feltart okok elem- | Osszehason- | 1 héten Osztalyfono-
zése lité vizsgalat | beliil kok, érintett
a tanuldi tel- pedagdgusok
jesitménnyel
5. Fejlesztési terv készitése
Tantargyanként, osz- | 3 héten beliil Erintett tanitok,
- Tanu- talyonként tanulokra szaktanarok, intéz-
lokra vo- | lebontva az elemzé- ményvezetok
natkozoan

sek tapasztalatai alap-
jan

- Pedagdgusokra vonatkozdan

Alkalmazott modszerek, feladatok, tan-
konyvek, motivalas, tanuldi képességek
fejlesztése, tanul61 munkaltatas, felzarkoz-

tatas, stb.
Egyéb teriiletek A feltart okoknak megfelel6 intézkedés
meghozatala
6. A szilok tajékoztata- | Fejlesztési 1 héten Osztalyténokok
sa a fejlesztési ter- tervek tar- beliil
vekrol talma,
egylttmii-
kodés
7. A fejlesztési tervek Iktatott I héten Intézményveze-
megkiildése a fenn- | anyag/ do- | beliil té
tartonak kumentalas
8. A fenntarto altal j6- | Beépitése az | A jova- Igazgatd, érin-
vahagyott intézkedési | éves iskolai | hagyast tett pedagogu-
terv végrehajtasa munkatervbe | kovetdéen | sok
azonnal

Sziilok tajékoztatasa az OM mérést kovetden (honlap, sziiléi értekezlet, 1skola-
ujsag, iskolaradio, stb.) dokumentumok kozzététele.
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Mellékletek

Az iskolatitkar teljesitményértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!

Ertékelési szempontok 3 2 1 0
Szakszertien tarolja az intézmény miikodésével, pedago-
giali munkaval kapcsolatos irattari anyagot.
Naprakészen vezeti és rendezi a személyi anyagokat.
A postai és elektronikus levelezést koveti és a hataridok
betartasardl, betartatasarol gondoskodik.
Munkadja soran, telefonbeszélgetéskor, levelezés kezelé-
sekor, személyes talalkozasok alakalmaval rendkiviil
koriiltekintéen jar el. Bizalmasan kezeli a birtokdban 1¢é-
v6 Osszes informaciot.
Folyamatosan gondoskodik az irodatechnikai anyagok
beszerzésérol, gazdasagos felhasznalasarol
Munkaidé hatékony kihasznalasa.
Ellatja a gépelési feladatokat.
Személyiségét empatia €s tolerancia jellemzi a gyerme-
kekkel szemben.
Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhato-
sag,segitokészség.
Talmunka.

OSSZESEN:  30/...........
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Az iskolatitkar onértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

Szakszertien tarolja az intézmény miikodésével, pedago-
giai munkaval kapcsolatos irattari anyagot.

Naprakészen vezeti és rendezi a személyi anyagokat.

A postai és elektronikus levelezést koveti és a hataridok
betartasardl, betartatasarol gondoskodik.

Munkadja soran, telefonbeszélgetéskor, levelezés kezelé-
sekor, személyes talalkozasok alakalmaval rendkiviil
koriiltekintéen jar el. Bizalmasan kezeli a birtokdban 1¢é-
v6 Osszes informaciot.

Folyamatosan gondoskodik az irodatechnikai anyagok
beszerzésérol, gazdasagos felhasznalasarol

Munkaidé hatékony kihasznalasa.

Ellatja a gépelési feladatokat.

Személyiségét empatia €s tolerancia jellemzi a gyerme-
kekkel szemben.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhato-
sag,segitokészség.

Talmunka.

OSSZESEN:  30............
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Takarito teljesitményértékelése

...................... év
LA 2 N

ErtéKels Neve €5 DEOSZEASAL .eeeevrrrrrrreeeererrerneeeerrressneeeeeeressssnreeseserssssneesesessssns
A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

Kiemelkedo: 3 pont

Megfteleld: 2 pont

Kevésbé megfeleld: 1 pont

Nem megfeleld: 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz !
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

Az 1skola épiiletének és udvaranak tisztantartasa,
gondozasa, illemhelyek fertétlenitése, disznovények
apolasa, esztétikus kornyezet kialakitasa.

Idészakos munkajanak elvégzése.

Munkaidé pontos betartasa.

Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas.

Thzvédelmi és munkavédelmi szabalyok betartasa.

Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése, elkote-
lezettség.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag,
segitOkészség

Személyiségét empatia €s tolerancia jellemzi a gyer-
mekekkel szemben.

Talmunka

OSSZESEN:  30/.......
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Takarito onértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

Kiemelkedo: 3 pont
Megfteleld: 2 pont
Kevésbé megfeleld: 1 pont
Nem megfeleld: 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz !

Ertékelési szempontok

3

2

1

Az 1skola épiiletének és udvaranak tisztantartasa,
gondozasa, illemhelyek fertétlenitése, disznovények
apolasa, esztétikus kornyezet kialakitasa.

Idészakos munkajanak elvégzése.

Munkaidé pontos betartasa.

Vagyonbiztonsag, intézményi titoktartas.

Thzvédelmi és munkavédelmi szabalyok betartasa.

Megbizhatosag, vezetdi utasitasok elvégzése, elkote-
lezettség.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag,
segitOkészség, gyorsasag.

Személyiségét empatia €s tolerancia jellemzi a gyer-
mekekkel szemben.

Talmunka.

OSSZESEN:

30/
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Az intézmény élelmezésvezetdjének teljesitményértékelése

Ertékelést végz0 neve, beosztasai....cocevuviiiriiiniiiiniiieiiiiaiosarieacosnsossmmmmssanmsssanssss

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

A HACKCEP eloirt szabalyait betartja, betartatja és megfe-
lel a személyi higiéniara vonatkozé kovetelményeknek.

Jogszabalyban meghatarozott kaloria tablazat alapjan
valtozatos, egészséges étrend Osszeallitasara torekszik.

Dokumentacidja pontos, naprakész, az eldirt hataridoket
betartja.

Az 6nkormanyzat szocialis eléadojaval rendszeres kap-
csolatot tart.

A munkahely1 szabalyzatokat szem el6tt tartva rugalma-
san kezeli ¢és szervezi az elvégzendd feladatokat.

Figyelemmel kiséri az élelmiszerek szavatossagat, a rak-
tarkészlet meglétét és a szakszeri tarolasi feltételeknek
valo megfelelését.

Nyersanyagok beszerzése, fogyoeszkozok folyamatos
potlasa, folyamatos fenntartasa.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag,
segitOkészség.

Talmunka
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Az intézmény élelmezésvezetéjének onértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

A HACKCEP eloirt szabalyait betartja, betartatja és megfe-
lel a személyi higiéniara vonatkozé kovetelményeknek.

Jogszabalyban meghatarozott kaloria tablazat alapjan
valtozatos, egészséges étrend Osszeallitasara torekszik.

Dokumentacidja pontos, naprakész, az eldirt hataridoket
betartja.

Az 6nkormanyzat szocialis eléadojaval rendszeres kap-
csolatot tart.

A munkahely1 szabalyzatokat szem el6tt tartva rugalma-
san kezeli ¢és szervezi az elvégzendd feladatokat.

Figyelemmel kiséri az élelmiszerek szavatossagat, a rak-
tarkészlet meglétét és a szakszeri tarolasi feltételeknek
valo megfelelését.

Nyersanyagok beszerzése, fogyoeszkozok folyamatos
potlasa, folyamatos fenntartasa.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag,
segitOkészség.

Talmunka

OSSZESEN: 30/........
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Fiit6, karbantartoé teljesitményértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

A jelzett és észlelt karbantartasokat, javitasi munkakat ha-
taridore elvégzi

Betartja a tiiz, baleset, ¢s munkavédelmi eléirdsokat.

A munkakérében meghatarozottak szerint végzi az udvari
munkakat.

A hozza tartozo helységek megfelelé rendben tartasa.

Naprakészen vezeti a miiszaki naplot (hdmérséklet, vizfo-
gyasztas, stb.)

Tihzvédelmi, munkavédelmi feladatait mindkét intéz-
ményben ellatja.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, se-

gitokészség
Az elbirt hdmérsékletet biztositja a fiitési idényben.
Tulmunka.
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Fito, karbantart6 onértékelése

...................... év
I\
A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:
kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

A jelzett és észlelt karbantartasokat, javitasi munkakat ha-
taridore elvégzi

Betartja a tiiz, baleset, ¢s munkavédelmi eléirdsokat.

A munkakérében meghatarozottak szerint végzi az udvari
munkakat.

A hozza tartozo helységek megfelelé rendben tartasa.

Naprakészen vezeti a miiszaki naplot (hdmérséklet, vizfo-
gyasztas, stb.)

Tihzvédelmi, munkavédelmi feladatait mindkét intéz-
ményben ellatja.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, se-
gitokészség

Az elbirt hdmérsékletet biztositja a fiitési idényben.

Talmunka.
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Dajka teljesitményértékelése

...................... Nevelési év

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont
Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!
Ertékelési szempontok 3 2 1 0

Gyermekszeretd viselkedésével, kommu-
nikacios €s beszédmintdjaval pozitiv pél-
dat ad a gyerekek fejlodéséhez.

A massag elfogadasat alapértéknek tekin-
t1, etikus titoktarto.

Eredményesen segiti az dvodapedagogu-
sok altal iranyitott nevelési tevékenysé-
geket.

Munkaidé pontos betartasa.

Erzelemben gazdag, szeretetteljes banas-
mod jellemzi munkajat.

A csoportszoba €s a hozzatartozo helyi-
ségek mentalhigiénés feltételeknek valo
megfelelését biztositja.

Az ovoda udvarat, homokozdjat, kertjét
rendben tartja, folyamatosan gondozza.

Az ANTSZ eléirt szabalyait, betartja.

Eleget tesz a munkavédelmi és tiizbiz-
tonsagi szabalyoknak.

Talmunka
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Dajka onértékelése

Nevelési év

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!

Ertékelési szempontok

Gyermekszeretd viselkedésével, kommu-
nikacios €s beszédmintdjaval pozitiv pél-
dat ad a gyerekek fejlodéséhez.

A massag elfogadasat alapértéknek tekin-
t1, etikus titoktarto.

Eredményesen segiti az dvodapedagogu-
sok altal iranyitott nevelési tevékenysé-
geket.

Munkaidé pontos betartasa.

Erzelemben gazdag, szeretetteljes banas-
mod jellemzi munkajat.

A csoportszoba €s a hozzatartozo helyi-
ségek mentalhigiénés feltételeknek valo
megfelelését biztositja.

Az ovoda udvarat, homokozdjat, kertjét
rendben tartja, folyamatosan gondozza.

Az ANTSZ eléirt szabalyait, betartja.

Eleget tesz a munkavédelmi és tiizbizton-
sagi szabalyoknak.

Talmunka
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Konyhai kisegito teljesitményértékelése

...................... év
LA 2 N
ErtéKels Neve €5 DEOSZEASAL .eeeevrrrrrrreeeererrerneeeerrressneeeeeeressssnreeseserssssneesesessssns
A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:
Kiemelkedo: 3 pont
Megfteleld: 2 pont

Kevésbé megfeleld: 1 pont
Nem megfeleld: 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz !

Ertékelési szempontok

3

2

1

0

A HACCEP eléirt szabalyait betartja és megfelel a személyi
higiénidra vonatkozé kovetelményeknek.

Biztositja az atvett nyersanyagok rendeltetésszert felhaszna-
lasat.

Az utolso csoport étkezéséig biztositja az ételek melegen tar-
tasat

Az eldirasoknak megfelelden elmossa az edényeket.

Minden nap az ebédlot €s konyhat, egyéb helyiségeit az eloirt
higiéniai elvarasoknak megfelelden tartja rendben.

A munkahelyi és munkafegyelmi szabalyokat szem el6tt tart-
va rugalmasan kezeli az elvégzend¢ feladatokat. (varatlan
helyzet, betegség, rendkivili allapotok figyelembe vétele).

Problémak, konfliktusok kezelésében egyuttmitkodésre torek-
szik.

Személyiségét empatia és tolerancia jellemzi a gyermekekkel
szemben.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, segitd-
készség

Talmunka

Osszesen:

30/
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Konyhai kisegito onértkelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

Kiemelkedo: 3 pont
Megfteleld: 2 pont
Kevésbé megfeleld: 1 pont
Nem megfeleld: 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz !

Ertékelési szempontok

3

2

1

0

A HACCEP eléirt szabalyait betartja és megfelel a személyi
higiénidra vonatkozé kovetelményeknek.

Biztositja az atvett nyersanyagok rendeltetésszert felhaszna-
lasat.

Az utolso csoport étkezéséig biztositja az ételek melegen tar-
tasat

Az eldirasoknak megfelelden elmossa az edényeket.

Minden nap az ebédlot €s konyhat, egyéb helyiségeit az eloirt
higiéniai elvarasoknak megfelelden tartja rendben.

A munkahelyi és munkafegyelmi szabalyokat szem el6tt tart-
va rugalmasan kezeli az elvégzend¢ feladatokat. (varatlan
helyzet, betegség, rendkivili allapotok figyelembe vétele).

Problémak, konfliktusok kezelésében egyuttmitkodésre torek-
szik.

Személyiségét empatia és tolerancia jellemzi a gyermekekkel
szemben.

Személyes tulajdonsagok: pontossag, megbizhatosag, segitd-
készség

Talmunka

Osszesen:

30/
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A szakacs teljesitményértékelése
...................... év

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont

Tegyél x-t a megteleld ponthoz!

Ertékelési szempontok

3

2 1

0

A HACKCEP eloirt szabalyait betartja, betartatja és megfe-
lel a személyi higiéniara vonatkozé kovetelményeknek.

Biztositja az atvett nyersanyag rendeltetésszert felhasz-
nalasat ¢s az ételmintak szakszerii, meghatarozott ideji
tarolasat.

Az étlap osszeallitasanal szem el6tt tartja a gyerekek
¢letkori sajatossagait és torekszik az egészséges taplal-
kozas megvalositasara.

Betartja, és a konyhai dolgozdkkal betartatja a tiiz, mun-
ka, baleset és egészségvédelmi eldirasokat.

Figyelemmel kiséri az élelmiszerek szavatossagat a rak-
tarkészlet meglétét és a szakszeri tarolasi feltételeknek
val6é megfelelést.

Az ételek mennyiségileg és mindségileg megfeleld,
meghatarozott idobeni elkészitése, kiosztasa.

Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte, mély-
sege.

Személyi tulajdonsagok: pontossag, megbizhatdsag, se-
gitokészség.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Talmunka
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A szakacs 6nértékelése

A mindsités, illetve értékelés a kovetkezd meghatarozasokat tartalmazza:

kiemelkedo 3 pont
megfeleld 2 pont
kevésbé megfelel6 1 pont
nem megfeleld 0 pont

Tegyél X-t a megfelelé ponthoz!

Ertékelési szempontok

3

2 1

0

A HACKCEP eloirt szabalyait betartja, betartatja és megfe-
lel a személyi higiéniara vonatkozé kovetelményeknek.

Biztositja az atvett nyersanyag rendeltetésszert felhasz-
nalasat ¢s az ételmintak szakszerii, meghatarozott ideji
tarolasat.

Az étlap osszeallitasanal szem el6tt tartja a gyerekek
¢letkort sajatossagait €s torekszik az egészséges taplal-
kozas megvalositasara.

Betartja, és a konyhai dolgozdkkal betartatja a tiiz, mun-
ka, baleset és egészségvédelmi eldirasokat.

Figyelemmel kiséri az élelmiszerek szavatossagat a rak-
tarkészlet meglétét és a szakszeri tarolasi feltételeknek
val6é megfelelést.

Az ételek mennyiségileg és mindségileg megfeleld,
meghatarozott idobeni elkészitése, kiosztasa.

Szakmai felkésziiltség: elvart ismeretek megléte, mély-
sege.

Személyi tulajdonsagok: pontossag, megbizhatdsag, se-
gitokészség.

Emberi1 kapcsolatok, kommunikacio.

Talmunka
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TECHNIKAI DOLGOZO TELJESITMENYENEK OSSZESITO ERTEKELESE

NEV triiiiiiiiiiiiiieiiiiictneiiessosnsssnnsens
Munkakore:..................
Ertékelést vezetd:.............cc...ceieiii...
Idépont:.........................

1. Ertékelés atlaga:

2. A dolgozé szakmai felkészultségének:

Erdsségei

Ertékel

Fejlesztendo tertiletei

Dolgozo
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